NAZWA DZIALANIA:
/ DROB Z EUROPEJSKIM PASZPORTEM

INFORMACIA | PROGRAM PROMOCYJNY DLA EUROPEJSKIEGO MIESA DROBIOWEGO
W RAMACH OBSZARU PRIORYTETOWEGO 2: PROGRAMY PROSTE W KRAJACH TRZECICH

TEMAT 3, ZAPROSZENIE DO SKtADANIA WNIOSKOW 2019

SEKCJA 1: Opis Organizaciji inicjujacej

1.1 KRAJOWA RADA DROBIARSTWA - 1ZBA GOSPODARCZA TO NAJWIEKSZA ORGANIZACJA DROBIARSKA W POLSCE

Krajowa Rada Drobiarstwa (zwana dalej ,,KRD-1G”) prowadzi nieprzerwang dziatalnos¢ w Polsce od ponad 27 lat.
W 1998 r. organizacja stafa sie l1zbg Gospodarczg. KRD-IG jest podmiotem prawnym dziatajgcym na terenie catego
kraju, zarejestrowanym w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000137822 i uznanym przez panstwo

cztonkowskie w rozumieniu art. 154 Rozporzgdzenia nr. 1308/2013. Wtasciwy dokument znajduje sie w
zatgcznikach. Krajowa Rada Drobiarstwa dziata na podstawie Ustawy o izbach gospodarczych z dnia 30 maja 1989r.
(Dz. U. 1989 nr 35 poz. 195) oraz swojego Statutu.

KRD-IG jest organizacjy typu non-profit i jako taka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Wszelki dochdd
organizacji przeznaczany jest na cele statutowe i utrzymanie doswiadczonego zespotu specjalistéw, realizujgcych
cele statutowe. Na chwile obecng, KRD posiada 103 cztonkdw, na ktérych sktadajg sie firmy i instytucje z obszaréw
takich jak: rolnictwo; chow; wyleg; produkcja komercyjna drobiu i jaj; przetwdrstwo oraz handel miesem
drobiowym, jego przetworami oraz jajami; produkcja paszy; produkcja pierza i puchu i produkcja powigzana;
dziatania naukowe i edukacyjne zwigzane z sektorem drobiarskim.

Cztonkowie KRD-IG, bedacej najwieksza organizacja drobiarska w Polsce, posiadajg tacznie prawie 70% udziatéw
na rynku krajowym i 90% udziatu w eksporcie. Wtasciwy dokument, przedstawiajacy reprezentatywny charakter
KRD-IG w sektorze drobiarskim znajduje sie w zatacznikach.

Krajowa Rada Drobiarska dgzy do rozwoju i modernizacji polskiego przemystu drobiarskiego, do ochrony interesow
hodowcdéw drobiu, producentéw i przetwércow miesa drobiowego oraz do ich integracji, dziatajgc jako ich
przedstawiciel w organizacjach krajowych i pozarzagdowych, jak réwniez przed obliczem wtadz krajowych, takich
jak: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW) oraz Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR).

Krajowa Rada Drobiarstwa - Izba Gospodarcza dziata réwniez na poziomie miedzynarodowym. Izba jest
aktywnym cztonkiem organizacji miedzynarodowych, takich jak: AVEC (Stowarzyszenie Przetwércow Miesa
Drobiowego i Handlu Drobiem w UE), CLITRAVI (Unijne Stowarzyszenie Przetwdércéw Miesa i Drobiu), ELPHA
(Europejskie Stowarzyszenie Zywca Drobiowego i Jaj Wylegowych) i WPSA (Swiatowe Stowarzyszenia Wiedzy
Drobiarskiej).

Jedng z gtéwnych rél Krajowej Rady Drobiarstwa jest promowanie konsumpcji drobiu, wyprodukowanego zgodnie
z europejskimi wymaganiami oraz edukacja na temat unikalnych wiasciwosci, wysokiej jakosci i bezpieczenstwa
miesa drobiowego produkowanego w UE. Cel ten znajduje sie w Statucie KRD-IG.

W odniesieniu do informacji powyzej, KRD-IG w petni spetnia kryteria dla organizacji inicjujgcych
wyszczegdlnione w art. 7(1) Rozporzadzenia 1144/2014.

U Jest organem sektora rolno-spozywczego i organizacjg producentow,

U Jej celem jest zapewnianie informacji na temat produktéw rolnych oraz ich promocja,
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U Jest uznana przez panstwo cztonkowskie zgodnie z zapisami art. 154 lub 156 Rozp. 1308/2013,

U Zostata prawomocnie zatozona w kraju cztonkowskim przynajmniej dwa lata przed zaproszeniem do
sktadania wnioskow,

. Reprezentuje tak rynek przemystu drobiowego i indyczego w Polsce.

1.2 DOSWIADCZENIE ORGANIZACI INICJUJACE) W PROMOCII DROBIU

Krajowa Rada Drobiarska posiada szerokie do$wiadczenie w zakresie dziatan promocyjnych i edukacyjnych, rowniez

wspotfinansowanych przez Unie Europejska oraz instytucje publiczne, tak wiec organizacja i jej pracownicy wiedzg

jak planowa¢, organizowac i ewaluowa¢ takie projekty. W poprzednich latach KRD-IG wdrozyta liczne projektow

promocyjne i informacyjne dotyczace réznych rodzajoéw drobiu. Najwazniejsze z nich to:

Rynek Krajowy:

v/ 2010 . - kampania promocyjna “Promocja miesa gesi w Polsce”,

v' 2012-2017 r. - pikniki w ramach programu ”Poznaj Dobrg Zywno$¢“ realizowanego przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

v’ 2012r., 2013 r. - dwie fale kampanii promocyjnej “Podaj indyka”,

v’ 2012r., 2013 r. - kampania promocyjna ”Najlepsza gesina na $w. Marcina”,

v/ 2013r., 2014 r. - kampania promocyjna przetworzonego miesa drobiowego,

v’ 2014r., 2015 r. - kampania promocyjna na temat miesa pakowanego,

v/ 2015 r. - kampania promocyjna na temat gesiny,

v' 0d 2014 r. - ciagte dziatania PR-owe w celu ochrony wizerunku polskiego przemystu drobiarskiego.
Rynki zagraniczne:

0Od 2012 r., udziat w réznorakich Targach Miedzynawowych oraz organizacja Misji Handlowych w Europie (Francja

- SIAL, Niemcy - Anuga, GB - IFE), Azji (Tajwan - Food Taipei, Dubaj - Gulfood, Chiny - SIAL), Afryce (RPA).

Wielokrajowe miedzynarodowe programy europejskie:

KRD-IG posiada doswiadczenie we wdrazaniu programow promocyjnych i informacyjnych, finansowanych z
funduszy europejskich, tak na rynku wspdlnym, jak i w krajach trzecich. Zespo6t dedykowany wdrozeniu
programu ,,Dréb z Europejskim paszportem” bedzie podobny do zespotu, ktory wdrazat programy podane
ponizej.

v/ ,Nowa jako$é¢ drobiu” - 2011-2014 r., trzyletni program promujacy mieso drobiowe wysokiej jakosci,
wyprodukowane w ramach programu zapewniania jakosci QAFP (Quality assurance for Food Products) w Polsce
i Niemczech.

Vv ,Europejski dréb - w jakosci sita” - 2016-19, trzyletni program promujacy Europejski dréb na trzech rynkach
docelowych: Zjednoczone Emiraty Arabskie, Chiny z Hongkongiem i Wietnam.

v Indyk z Europy - pod skrzydtami jakosci” - 2019 r., dwuletni program promujacy europejskiego indyka na trzech
rynkach  docelowych:  Polska, Niemcy, Czechy. Program ma na celu przedstawienie
korzysci odzywczych miesa indyczego, produkowanego w Europie oraz jakosci miesa indyczego, ktdra wynika
z rygorystycznych zasad i procedur UE oraz praw krajowych.

Krajowa Rada Drobiarstwa zaktada ze opisany ponizej program ,Dréb z Europejskim Paszportem” bedzie
konieczng kontynuacja dziatan na rynkach Chin i Hongkongu jak rowniez bedzie mie¢ znaczacy wptyw na nowy
rynek - Japonie. Zespdt pracujgcy w Hongkongu i Chinach bedzie podobny do zespotu, ktéry pracowat nad
projektem , Europejski dréb - w jakosci sita”. Co wiecej, kampania umozliwi wykorzystanie wielu materiatéw oraz
raportéw o charakterze informacyjnym i promocyjnym, przygotowanych w ramach poprzedniego projektu. Na
przyktad zaktualizowana zostanie istniejgca strona WWW oraz broszur, wykorzystane istniejace juz materiaty, dane
i zdjecia. W ramach organizacji spotkan biznesowych i seminariéw mozliwe jest wykorzystanie baz danych i
kontaktowych wypracowanych przez KRD-IG w ramach poprzedniego projektu, co pozwoli na obnizenie kosztow
planowanych dziatan.
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Krajowa Rada Drobiarstwa posiada znaczaca przewage rynkowa, jesli chodzi o dziatania promocyjne w Chinach i
Japonii, jako ze:

v/ 0d 2016 r., Organizacja Inicjujaca posiada oddziat w Chinach, ktéry zajmuje sie zagadnieniami rynkowymi
i pomaga firmom w ramach procedur importowych. Oddziat ten odegrat znaczgcy role w otwarciu
chinskiego rynku dla polskich firm w 2017 r.

v/ Organizacja Inicjujaca prowadzita trzyletnia kampanie informacyjna i promocyjng w Chinach w latach
2016-2019. Oznacza to, ze KRD-IG posiada doswiadczony zespdt, ktory dobrze zna rynki docelowe i
potrzeby europejskich eksporteréw.

v/ Organizacja Inicjujaca organizowata wczeéniej wydarzenia promocyjne dotyczace miesa drobiowego i piér
w Japonii

SEKCJA 2: PRODUKTY/SYSTEMY | ANALIZA RYNKU

Przedmiotem dziatalnosci promocyjnej bedzie migso drobiowe z Unii Europejskiej (Kod CN 0207 - mieso i podroby
jadalne z drobiu). Gtéwnym celem kampanii jest zwiekszenie eksportu europejskiego drobiu do rynkow
docelowych: Chin, Hongkongu i Japonii. Dodatkowo, pidra, w rodzaju stosowanych do wypychania (Kod CN
050510) bedg promowane jako produkt wpierajacy na rynku japonskim.

Informacje na temat pidr bedg traktowane jako informacje dodatkowe i wspierajgce w czasie promocji miesa
drobiowego - gtéwnego celu projektu. Europejskie pidra sg odbierane w Japonii jako produkt premium, wiec
mozliwe jest wykorzystanie efektu skali w czasie komunikacji na tym rynku.

Zgodnie z Programem Roboczym na 2019 r. w ramach Rozporzadzenia (UE) nr 1144/2014, promocja drobiu w
Chinach i Potudniowo-wschodniej Azji jest jednym z priorytetéw w 2019 r. Co wiecej, kampania bedzie zwieksza¢
Swiadomos$¢ grup docelowych co do wysokiej jakosci drobiu z Europy, jego wifasciwosci zdrowotnych i
bezpieczenstwa, wynikajgcego z podejscia ,,od pola do stotu”, mozliwosci $ledzenia, kontroli ryzyka, zréwnowazonej
produkcji oraz wiarygodnosci dostawcéw.
Dziatania kampanii beda realizowane w dwdch najwazniejszych krajach w Azji: Chinach i Japonii oraz na gtéwnym
rynku handlowym regionu - Hongkongu.

Vv Chiny s3 obecnie drugim najwiekszym partnerem handlowym UE po USA.

V' Japonia jest drugim najwiekszym partnerem handlowym UE w Azji.t

v/ Hongkong jest gtéwnym oérodkiem handlowym w Azji.

Przewagi konkurencyjne Organizacji Inicjujacej - Krajowej Rady Drobiarstwa:

v/ Krajowa Rada Drobiarstwa reprezentuje najwiekszych eksporteréw drobiu w Polsce, a Polska jest
najwiekszym eksporterem drobiu w Europie.

Vv Krajowa Rada Drobiarstwa reprezentuje najwiekszych eksporteréw piér do Japonii i od 2009 r. jest
odpowiedzialna za program certyfikacji - ktéry gwarantuje najwyiszg jakos$¢ pidr stosowanych do
wypychania - w 2018 r. udziat polski w wartosci pidr eksportowanych do Japonii wynidst prawie 30%
(nastepny kraj - Wegry - miat 21%).

v/ Krajowa Rada Drobiarstwa pracuje blisko z AVEC - Stowarzyszenie Przetwdrcéw Drobiu i Handlu Drobiem
w krajach UE, ktére reprezentuje interesy wszystkich producentow i eksporteréw w UE.

Vv Organizacja Inicjujaca ma ponad 6 lat doéwiadczenia w prowadzeniu dziatart promocyjnych na rynkach
docelowych. Od 2017 r. KRD posiada oficjalnych przedstawicieli w swoim biurze w Pekinie, co pomaga
utrzymac wtasciwe kontakty z chinskimi wtadzami. Dowodem

1 http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries
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tych przewag i profesjonalizmu zespotu Organizacji Inicjujgcej jest fakt, ze Polska byta pierwszym krajem
dopuszczonym na ten rynek po grypie ptakéw w latach 2016-17.

1.1 ANALIZA RYNKOWA - CHINY

Populacja: 1,38 miliarda
L. . Szanghaj, Pekin,
Najwieksze miasta: Kanton
Powierzchnia 9 596 960 km?
PKB (nominalne): 12,237 tryliarda USD
Standardowy jezyk
. Jezyk oficjalny: mandaryriski
7 329 USD (108 na
% PKB na mieszkanca: Swiecie)
Realny wzrost PKB: 6,4%
e i . N Inflacja: 2,5%
— "5, [saldo obrotéw biezgcych (% PKB) 1,5%
) Waluta: CNY (juan)
Zrodto: 2017 World Bank Data. IMF report for China, 2017

CHINY - STATYSTYKI

V' Najliczniejszy kraj $wiata.

Vv Druga, po USA, gospodarka na $wiecie.

v Do 2010r. chifiska gospodarka rosta w szybkim tempie, osiagajac dwucyfrowy poziom wzrostu, gtéwnie dzieki
dynamicznemu eksportowi i inwestycjom. W ostatnich latach gospodarka Chin przeszta znaczace zmiany
zdefiniowane przez wiadze w ramach podejscia tzw. ,nowej normalnosci”.

Vv Rezultatem jest wzrost poziomu zycia i konsumpcji. Powoduje to znaczacy wzrost popytu konsumpcyjnego,
ktory stat sie nowym czynnikiem napedzajacym chifska gospodarke i zwigzanym z czynnikami takimi jak:
wzrost sektora ustug i prywatnych przedsiebiorstw.

V' lest to zwigzane z pewnym spowolnieniem stopy wzrostu, ktéra wcigz pozostaje jednak znaczaca i wynosita
7% w 2017 i 2018 r. Wzrost PKB na 2019 r. jest prognozowany na 6,2%.
Od 2011 r. wiekszo$¢ populacji mieszka w miastach, co wptywa na i tak niski poziom samowystarczalnosci
Chin w zakresie produkcji rolnej?, co jest ciekawa sytuacja w kraju o tak wielkich zasobach gruntéw rolnych.

Przemyst miesny w Chinach jest jednym z gtdwnych obszaréw przemystu rolnego, gdzie dréb stanowi 22%
ilosciowo.

PRODUKCJA MIESA W CHINACH

Ewolucja rynku drobiu w Chinach*:

. L, Wolumen: 14,7 m ton 2012-2017: 2,3%
Wielkos¢ rynku CAGR (wolumen)

Wartosc (RSP): 12,6 mld Euro 2018-2021:1,6%

2 International Monetary Fund forecast

3 https://www.forbes.pl/gospodarka/gospodarka-chin-w-2018-roku/tne6b13
4 CHAFEA China - Market Entry Handbook, Euromonitor International
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Wspdtczynnik produkcji miesa kurczat w Chinach

Chiny sa trzecim (po USA i Brazylii) Swiatowym liderem

Produkcja miesa kurzego w produkcji migsa drobiowego i czwartym (po USA,

2018 wybrane kraje Brazylii i UE) S$wiatowym liderem w produkcji

{1000 t metrycznych ekwiwalentu RTE) kurczaka®. Produkcja miesa z kaczek w Chinach stanowi

ponad 60% Swiatowej produkgji®.

Wedtug danych FAO, roczny wzrost produkcji miesa z

25000 kaczek w Chinach przez ostatnie 10 lat wynosit srednio
20000 3,7%, co  wzmocnifo pozycje Chin  jako
niekwestionowanego lidera w tej kategorii miesa i
zwiekszyto udziat Chin w swiatowej produkcji miesa
kaczego z 64% do 96%. Zgodnie z danymi USDA z 2018

15000
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Chiny —
N —

l l (N r., w Chinach wyprodukowano 11 7700 MM ton

A 3 5w 5 8 O S B produktow  drobiowych  (ekwiwalent produktéw

i 5 == % s 2 ¢€§ gotowych do spozycia). Szybki wzrost popytu w Chinach
= 3 & 3

znaczaco przekracza mozliwosci krajowej produkcji, co
przektada sie na prognozy wzrostu importu na poziomie
prawie 70% w 2019 r., co stanowi 2/3 Swiatowego
wzrostu $wiatowego handlu’.

Unia Europejska —

Brojlery stanowig najwiekszg czes¢ produkgcji
drobiowej. W przesztosci polityka wzrostu sektora
miesa kurzego miata na celu realizacje duzej czesci
lokalnego popytu, lecz jej poczatkowa skutecznosé
ostabta w ostatnich latach. Do 2012 r., sektor wykazywat
coroczny wzrost, jednak z powodu niestabilnej sytuacji
epizootycznej, spowodowanej przez ogniska wysoko
zjadliwe] grypy ptakéw, zaobserwowany zostat spadek
produkcji. Pomiedzy rekordowym rokiem 2012, a 2017
produkcja brojleréw w Chinach spadta o 15%, a USDA
(Departament Rolnictwa USA) przewiduje dalsze spadki
w 2019 r&,

* Mieso bialych brojl *= Migso zoltych brojl

* Stare nioski Hybrydy

Niezaleznie od problemdéw z produkcjg rodzimg, Chiny sg wcigz ograniczone przez wcigz obowigzujgce zakazy
zwigzane z grypa ptakéw (HPAI), co ogranicza import materiatu hodowlanego, dalej ostabiajgc wzrost. Spadek
produkcji brojleréw w Chinach w latach 2016-17 byt spowodowany przez dwa gtéwne czynniki:

Vv z powodu epidemii wysoce zjadliwej grypy ptakéw (HPAI) u gtéwnych dostawcédw (UE i USA), Chiny zawiesity
import pisklagt w celu odnowienia stad rodzicielskich

v/ najwieksza epidemia wirusa H7N9 wczesng zima 2017 r.

Te dwa czynniki znaczgco zmniejszyty produkcje brojleréw, co spowodowato krétkookresowy spadek konsumpcji,
ktora mogta by¢ pokryta przez produkcje krajowa. Co wiecej, strach przed wirusami HPAI jest kluczowym
czynnikiem, ktéry spowodowat spadek zaufania chinskich konsumentéw co do bezpieczeristwa drobiu.

5 https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/livestock_poultry.pdf

6 Information portal on the Chinese Breeding Organization, Qianxun Zixun, 2017.

7 https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/livestock_poultry.pdf

8 https://www.indexmundi.com/agriculture/?country=cn&commodity=broiler-meat&graph=production
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Produkcja na rynku lokalnym Te strach nie jest bezpodstawny. Wykres ponizej przedstawia liczbe przypadkéw
wysoce zjadliwej grypy ptakéw u ludzi na terenie PRC.
Oficjalna liczba przypadkdéw wystgpienia H7N9 u ludzi w Chinach w podziale miesigc/rok®
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KONSUMPCJA DROBIU W CHINACH

Dréb jest drugim najbardziej
{SUMPCJA DROBIU W CHINACH 2016-2020 (EST popularnym rodzajem miesa
[TYS. TON Swiezego w Chinach (po

wieprzowinie). Negatywny
21000 20492 trend w konsumpcji w latach
20 500 20 194 2014-2017 zostat odwrdcony.
Wedtug europejskich ekspertéw
20000 19599,5 nalezy oczekiwa¢ w Chinach
18 500 znaczacego wzrostu
19086 19028 zainteresowania  produktami
19000 miesnymi wysokiej jakosci, co
18 500 jest znaczacg informacjg dla
europejskich eksporteréw
18 000 drobiu.
2016 2017 2018 2019 2020

Dodatkowo, chiniska klasa Srednia staje sie coraz wazniejsza. Jej liczebnos¢ jest szacowana na 200 milionéw oséb.
Zmiany spoteczne powoduja dynamiczne zmiany w schematach konsumpcji. Istnieje rosnacy popyt na dobra
najwyiszej jakosci i luksusowe, a produkty z Europy idealnie wpisujg sie w te zapotrzebowanie.

Zmianie podlegajg tez zwyczaje zywieniowe dotyczgce konsumpcji miesa, a szczegdlnie drobiu. Na schemacie
ponizej przedstawiono proces przejmowania rynku przez mieso drobiowe, ktére rozwija sie kosztem pozostatych
rodzajéw miesa, szczegdlnie wieprzowiny, przez ostatnie 30 lat.

Import miesa w Chinach - 2019 unikalna szansa dla producentéw UE

Brazylia jest wcigz gtéwnym importerem miesa do Chin, posiadajac ponad 80% rynku. USA (producent drobiu nr
1 na $wiecie) wciaz jest objete zakazem importu do Chin. W 2018 r. zaobserwowano znaczace wskazniki rynkowe,
ktore mogg przetozy¢ sie na unikalng szanse dla europejskich eksporteréw miesa drobiowego, ktérego eksport
zatrzymat sie po grypie ptakow w Europie w latach 2016 i 2017. We wrze$niu 2018 r. Urzad Cet ChRL (GACC)
otworzyt dostep do rynku dla Polski i Niemiec.

9 GAIN Report “Poultry and Products Annual” Number CHI17040, Oct. 2017
10 USDA, FAO
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Import miesa do Chin (tony) 2015 - 2018 listopad*!

Tony Brazylia Chile  |Argentyna [Francja |Polska |USA Tajlandia [Biatoru$ [tacznie Udziat
Brazylii
2015 294700, 18400 37900 3500, 10600 29 200 0 0 394300 81,50%
2016 487100/ 17700 50 500 o 12500 0 0 o 567800 8579%
2017 382000, 14100 51900 o 1300 0 ol o 449300, 85,02%
2018, XI 388 000 14 500 40 600, 0 2 326 0 13300 200 456600 84,98%

Centrum analityczne Polskiej Administracji Skarbowej wycenito eksport z Polski do Chin - tylko w okresie od
wrzesnia 2018 r. do listopada 2018 r. - na 4 485 000 ton (brak dalszych danych). W marcu 2019 r. GACC zniosto
zakaz importu drobiu z Francji, ktéry utrzymywat sie w mocy od 2015 r. W zwigzku z powyzszym, perspektywy dla
Polski, Francji i Niemiec sg bardzo obiecujgce.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze USDA przewiduje spadek eksportu miesa kurczakéw do Chin o 7% w 2019 r. do
poziomu 255 000 ton metrycznych. Jest to rezultat napie¢ handlowych pomiedzy Chinami i ich najwiekszym
dostawcag miesa drobiowego - Brazylia. W czerwcu 2018 r. Ministerstwo Handlu ChRL (MOFCOM) wprowadzito
srodki antydumpingowe wzgledem importu miesa biatych brojleréw, co najprawdopodobniej obnizy import.
Ze wzgledu na fakt, ze Brazylia realizuje znaczaca cze$¢ importu do Chin, stanowi to unikalng mozliwos$¢ by czes¢
nowopowstatej luki zostata wypetniona, szczegdlnie przez dréb wysokiej jakosci, ktéry darzony jest w Chinach
zaufaniem. Bardzo waznym czynnikiem pozytywnego trendu konsumpcji drobiu w Chinach bedzie wzrost
konsumpcji drobiu spowodowany nizszym zaufaniem (dostepnoscig) wieprzowiny w Chinach - efekt afrykanskiego
pomoru $win (ASF). Warto rowniez odnotowac, ze przewiduje sie, ze Chiny otworzg swaj rynek na dréb z USA, co
wptynie na wyzszg konsumpcje drobiu, lecz wymagaé bedzie wzmozonej promocji B2B ze strony europejskich
producentdow, pragnacych zachowac pozycje rynkowa i chcacych rozwijaé eksport drobiu.

Eksport drobiu z UE do Chin (CN0207) wg. wartosci [w tys EUR]
i ilosci [w tys. ton] 2010-2018"' ?
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018| 2017/2018
War. eksportu 6037 12 066 16 275 22274 22743 41412 41 805 9236 10806 +116,99%
Wol. eksportu 11352 16 112 11369 15329 15243 22951 23042 5932 6138 +103,47%
Sr. Cena/kg 0,53 0,75 1,43 1,45 1,49 1,80 1,81 1,56 1,76 +113,07%

Zrédto: Eurostat

Taryfy i cta na import miesa drobiowego do Chin siegajg od 10% do najczesciej 20% w zaleznosci od
importowanych elementdéw (kody CN ponizej CN0207).%3

11 Zrédto: China Customs (GACC), Polish Analytical Center of the Tax Administration

12 http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
13 http://madb.europa.eu/madb/atDutyOverviewPubli.htm?countries=CN&hscode=0207
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Chiny - eksporterzy drobiu z UE - wg. ilosci - 2013-2018'4
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Chiny - sie¢ dystrybucyjna
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Gtéwne kraje eksportujgce z UE w
ostatnich 5 latach to: Polska, Francja,

Wegry, UK i Niemcy?®.
W 2018 r. eksport na poziomie ponad
100 000 kg  zostat  rdéwniez

zarejestrowany z Holandii i Irlandii.
Dzieki dobrej sytuacji epizootycznej w
Europie w 2018 r. - brak ognisk HPAI -
odnowiono wiele polskich licencji
eksportowych z Europy do Chin.
Oczekujemy kolejnych krajow, a GACC
prowadzi intensywne rozmowy tak na
poziomie AVEC (Europejskie
Stowarzyszenie Drobiarskie), jak i
poszczegdlnych krajéw cztonkowskich.

Chifska sie¢ dystrybucyjna'® (schemat ponizej) jest do$¢ skomplikowana, a z punktu widzenia eksportera z UE,
kluczowg s3 licencjonowani importerzy, nastepnie agenci logistyczni i ogdlni dystrybutorzy. Robienie interesow w
Chinach wymaga zrozumienia chifskiej kultury biznesowej i jej aspektéw formalnych.

Producent § ]

14 http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics

15 http://madb.europa.eu/madb/statistical_form.htm

16 EU SMS

17 USDA, Statista (no data for 2018 was available as on March 15)

18 IBIS World Report, July 2017

19 http://daxueconsulting.com/supermarkets-and-hypermarkets-in-china/

Przez pie¢ lat do 2017 r., sektor
supermarketéw w Chinach rozwijat sie o
7,1% rocznie i osiggnat 183,8 mld USDY.
Gtéwnymi czynnikami wzrostu byt rzgdowy
program  ustanawiajgcy krajowg siec
dystrybucji detalicznej na obszarach rolnych
oraz duzy wzrost sity  nabywczej
konsumentéw?®, Kluczowe sieci
supermarketéw to: Carrefour China, China
Resources Enterprise Limited, Lianhua
Supermarket Holdings Co, Sun Art Retail
Group, Walmart China.

Na terytorium Chin wystepuje tez wiele
mniejszych sieci supermarketéw. Wiekszos¢
z nich jest lokalna, a ich dziatalno$¢ ogranicza
sie do wybranych regionéw geograficznych.
Dla przyktadu, w prowincji Shanxi istnieje
lokalna sie¢ supermarketéw ,,Meet All”.

Pod wzgledem segmentacji geograficznej,
Hualian prowadzi dziatalnosé¢ gitéwnie w
Pétnocnych i Centralnych Chinach, lecz
rozwija  sie  rowniez w  miastach
potudniowowschodnich Chin.


http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
http://madb.europa.eu/madb/statistical_form.htm
http://daxueconsulting.com/supermarkets-and-hypermarkets-in-china/
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takich jak Szanghaj. Firma otworzyta réwniez sklepy wzdtuz autostrad Huning i Huhang.

RT-Mart, tajwaniska marka o 101 sklepach w Chinach kontynentalnych, skupia swoja dziatalno$é¢ na wschodzie
kraju. Huarun Wanjia, chinska firma, skupia sie na Suzhou. Gtdwne supermarkety Wal-Martu znajdujg sie na
potudniu i potudniowym zachodzie kraju i obszarach nadbrzeznych, jak Jiangsu i Zhejiang.

Na pozycji lidera znajduje sie sie¢ Lianhua, ktéra stworzyta catosciowg sie¢ logistyczng i pierwsze inteligentne
centrum dystrybucyjne w Chinach. Przewaga konkurencyjna firmy pochodzi z rozsadnych cen, dobrego
rozmieszczenia produktow w sklepach i krétkich kolejek Powyzisze czynniki sg bezposrednig odpowiedzig na
potrzeby grupy docelowej firmy - konsumentéw o srednich dochodach w wieku okoto 30 lat. Carrefour posiada
obecnie sklepy w ponad 14 sklepach i najwazniejszych miastach Chin. Wiekszo$¢ sklepdw marki znajduje sie w
relatywnie rozwinietych prowincjach jak Guangdong, Szanghaj, Tiencin, Pekin i Jiangsu.

Zgodnie z Chinskim Rocznikiem Statystycznym, zatrudnienie w sektorze hurtu i detalu w Chinach wyniosto okoto
84 280 000 osdéb na koniec 2017 r.

CHINA - STRATEGIA GtOWNYCH KONKURENTOW

Charakter chinskiego rynku oraz silny wptyw witadz na import powoduje, ze strategia gtownych konkurentéw
skupia sie przede wszystkim na utrzymywaniu dobrych relacji z rzadem Chin (gtéwnie GACC i MARD) jak réwniez
ze wszystkimi instytucjami odpowiedzialnymi za import miesa (CMA i inne). Z racji dominujacej pozycji
brazylijskiego drobiu, wiekszo$¢ kampanii ze strony tego kraju (rzgdowe i branzowe) skupiajg sie na brazylijskich
markach. Brazylijska strategia rynkowa skupia sie gtéwnie na niskiej cenie produktéw, wspartej informacjami o
jakosci miesa, standardach zywienia zwierzat i ulepszeniach w zakresie jakosci. Inni konkurenci skupiajg sie na
targach branzowych, identyfikacji i utrzymaniu kontaktow z kluczowymi importerami, realizacji dziatan
promocyjnych w waznych sieciach restauracji, organizacji misji handlowych i seminariéw.

Chiny - podsumowanie trendéw konsumenckich?'

v Policznych ogélnokrajowych skandalach zwigzanych z bezpieczeristwem jakosci w ostatnich latach, rosnaca
chinska klasa srednia jest bardzo zaniepokojona bezpieczenstwem zywnosci i jest chetna wyda¢ wiecej na
produkty najwyzszej jakosci. Z racji powyiszego, istnieje silny popyt na produkty wysokiej jakosci i
pochodzace z dobrych marek.

v Mtodszych konsumentéw w Chinach silnie pociagaja miedzynarodowe marki i coraz czeéciej odwiedzajg oni
zachodnie marki kawiarni, kafejek i pubdw. Kiedy$ lokale tego typu byty rzadkoscig poza najwiekszymi
miastami, a teraz mozna je znalez¢ w prawie kazdym chifskim miescie.

V' Szybki wzrost dochodéw przetozyt sie gtéwnie na zwiekszony apetyt chinczykéw na importowane produkty
rolno-spozywcze.

v Zakupy online zmienity dynamike konsumpcji w Chinach i s3 obecnie kluczowg czescia krajowego systemu
sprzedazy detalicznej. Dzieki postepom w zakresie logistyki i infrastruktury, wczesniej nieosiggalni potencjalni
konsumenci w bardziej oddalonych regionach Chin mogg obecnie zamawia¢ importowane produkty online.

v Wedtug analiz rynkowych, w styczniu 2017 r. w Chinach byto ponad 890 milionéw aktywnych miesiecznych
uzytkownikéw wielofunkcyjnej spotecznosciowej aplikacji mobilnej ,WeChat”. Wsrdod wielu rdéznych
zastosowan, ,,WeChat” jest czesto uzywany do sprawdzania informacji o produktach i dokonywania zakupéw.

v/ Coraz bardziej popularne stajg sie réwniez aplikacje stuzace zamawianiu i dostawie positkdw, szczegélnie
wsrod pracownikédw umystowych i studentow.

20 http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2018/indexeh.htm
21 USDA reports 2017


http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2018/indexeh.htm
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Chiny - analiza SWOT

V' Chiny s3 rynkiem dla elementéw z koscia, ktére v Wielu chinskich konsumentéw jest
posiadajg niskg wartos¢ na rynku UE, a na wrazliwych na ceny. Uwaga: W Chinach 80 per
azjatyckich rynkach posiadajg wysoka cene i sg centyl rocznego dochodu rozporzadzanego w
dobrze odbierane. miastach wcigz wynosi ponizej 10 000 USD.

v Polska i Europa stworzyly juz dtugofalowe v Wielkoskalowy eksport miesa drobiowego z
relacje z chinskimi importerami - co jest czynnikiem Europy jest wcigz ograniczony do produktéw
kluczowym dla tego rynku. mrozonych.

v/ Rosnaca sita nabywcza w Chinach pozwala by
rosnaca liczba konsumentéw w miastach, rowniez
poza najwiekszymi miastami, moze pozwoli¢ sobie
na importowane dobra.

v Chifscy konsumenci - szczegélnie ci w
najwyzszych miastach - charakteryzujg sie
rosngcym popytem na wysokojakosciowe produkty
drobiowe.

v Skandale zwigzane z bezpieczeristwem
zywnosci w Chinach pozwolity na to by
importowane produkty posiadaty cene premium.
v Analizy rynkowe wskazujg ze Europejskie
produkty drobiowe sg uznawane za produkty o
wysokiej jakosci i darzone sg zaufaniem.

v/ W 2016 r. UE przyjeta nowa strategie ws. Chin, v Wptyw ognisk grypy ptakéw w Europie w
ktéra okresla relacje Unii Europejskiej z Chinami na 2016 2017 r. spowodowat znaczace

okres nastepnych 5 lat. Strategia promuje spowolnienie eksportu, jako ze Chiny blokujg
wzajemnosc, rowne szansy i uczciwg konkurencje przesytki z krajow ktére nie majg statusu

na wszystkich obszarach wspotpracy. ,wolny”.

V' Chinska inicjatywa ,Jeden pas i jedna droga” V' Chinskie wtadze wykorzystujg wirus grypy
nadaje priorytet bliskim relacjom handlowym z ptakéw w negocjacjach politycznych (vide:
Europa i Azja. embargo na USA) i moze mie¢ to miejsce w
Pas ekonomiczny Jedwabnego Szlaku tworzy dyskusjach z krajami UE.

unikalng szanse dla wysytki swiezego miesa z V' Eksporterzy z Europy czesto nie znaja
Europy do Chin. chiriskich praw i kultury biznesowej.

v/ W odniesieniu do transportu drobiu, cze$¢ V' Duze sieci wymagaja by dostawcy byli w
krajéw UE (w szczeg6Inosci Polska, Francja, Niemcy stanie zapewni¢ duze iloéci produktéw o statej
i Holandia) posiadaja silne relacje biznesowe, ktére jakoéci i cenie oraz by dostarczali je zgodnie z
pozwolg na rozwdj eksportu po zaakceptowaniu bardzo szczegétowym harmonogramem dostaw
nowych lub ponownej certyfikacji firm drobiarskich i standarddéw, jednoczeénie oczekujac redukcji
przez chifskie wtadze. kosztéw.

v Sam rozmiar kraju przektada sie na olbrzymie v Diugotrwate procedury otwierania rynku
mozliwosci eksportowe - 3 najwieksze chirskie po wprowadzeniu blokad handlowych, ktére
miasta maja populacje podobna do najliczniejszego wymagaja wysokiego poziomu zaangazowania
kraju Europy - Niemiec. wysokich przedstawicieli wtadz i podmiotéw

rynkowych na obu stronach.
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1.2

ANALIZA RYNKOWA - HONGKONG
Populacja: 7,389 milionéw
Najwieksze miasta: -~
Powierzchnia 1104 km?
PKB (nominalne): 0,36 tryliarda USD
- Chinski (Kantonski)
Jezyk oficjalny: !
szyk oticalny Angielski
PKB na mieszkanca: 46 109 USD (14 na Swiecie)
Realny wzrost PKB: 2,00%
Inflacja: 3,10%
Saldo obrotéw biezgcych (% PKB) 3,70%
Waluta: HKD - Dolar hongkoriski

Hongkong - kluczowe fakty

v

Hongkong to gtéwny o$rodek handlowy, gdzie podejmowane s3 decyzje dotyczgce zakupdw szerokiego
asortymentu produktéw, ktére sg nastepnie przetadowywane i trafiajg na rynek Chin i do innych obszaréw
Azji.

Hongkong importuje 95% spozywanej lokalnie zywnosci z powodu minimalnego poziomu produkcji rodzime;j.
Mieso drobiowe jest jednym z najlepszych potencjalnych obszaréw wzrostu dla eksportu zywnosci z UE
wsrod innych produktow takich jak: wotowina, wieprzowina, swieze owoce, orzechy, produkt akwakultury,
przetworzona zywnosc¢ i wino.

USA jest gtdwnym dostawcg drobiu dla Hongkongu (28%), cho¢ Chiny (27%) i Brazylia (24%) pozostajg silnymi
konkurentami dla Standow dzieki korzystnej cenie i wieloletnim relacjom biznesowym pomiedzy eksporterami
w Brazylii i importerami w Hongkongu?2. W odniesieniu do produktéw z Chin sytuacja jest podobna, dzieki
korzystnej cenie. Dodatkowymi przewagami Chin sg réwniez blisko$¢ geograficzna i relacje miedzy regionami.

Hongkong - statystyki produkcji i importu drobiu

W czasie embarga na eksport z wielu krajow Europy (z powodu grypy ptakéw) nadwyzka jest gtéwnie
przejmowana przez Hongkong.

Warto rownoczesnie zaznaczyé, ze Hongkong jest bardzo egalitarnym rynkiem eksportowym - nie ma potrzeby
posiadania odrebnych zezwolen eksportowych. Hongkong uznaje regionalizacje i nie blokuje catych krajow w
wypadku ognisk grypy ptakéw. W rezultacie jedynym krajem UE ktdry nie wystat drobiu na ten rynek w 2017 r.
byty Czechy, a w 2018 r. réwniez Chorwacja, Cypr, totwa i Sfowacja. Pozostate kraje UE konsekwentnie eksportujg
dréob do Hongkongu. Wiaczenie Hongkongu w program promocyjny jest kluczowe, jako ze stanowi wentyl
bezpieczenstwa w odniesieniu do planowanego wzrostu eksportu w przypadku zwiekszenia sie liczby
zablokowanych krajow, np. w przypadku kolejnych ognisk grypy ptakow.

22 USDA, 2018 December Hong Kong exporters guide

23 http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
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Eksport drobiu z UE do Hongkongu (CN0207) wg. wartosci [w tys EUR]
i ilosci [w tys. ton] 2010-2018%*
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2017/2018
War. eksportu 136602 171915 146 051 134589 159615 136 216 177160 221135 190 596 -13,81%
Wol. eksportu 150742 187279 125262 116162 135 280 99 903 121836 144845 124991 -13,71%
$r. Cena/ke 0,91 0,92 1,17 1,16 1,18 1,36 1,45 1,53 1,52 -0,02%

Zrédto: Eurostat

Hongkong jest typowym rynkiem transferowym/os$rodkiem handlowym. Oznacza to ze importerzy w HK sg
réwniez brokerami dla innych krajow w regionie jak Chiny lub Tajwan. Istnieje tez silna konotacja pomiedzy
importem drobiowym do Chin i HG - gdy dla danego kraju zamkniety zostaje rynek Chin lub inny regionalny rynek
w Chinach, réznica w wolumenie eksportu jest najczesciej przejmowana przez brokeréw w HK. Z drugiej strony,
gdy rynek Chin zostaje ponownie otwarty, eksporterzy z UE preferujg prace bezposrednio z importerami z Chin
niz brokerami w HK, a cena za kg w Chinach jest réwniez wyzsza. Ta stata relacja jest widoczna rowniez w
przypadku incydentéw zwigzanych z grypa ptakow i innych probleméw handlowych.

Cta i taryfy importowe na mieso drobiowe w Hongkongu wynoszg 0%%°.

Hongkong - eksporterzy drobiu z UE - wg. ilosci - 2013-201826

. Polska, Holandia, Francja, UK i
lop5 eksporterow z UE do HK

Hiszpania byli gtéwnymi
250 000000 eksporterami drobiu z Europy w
ciggu ostatnich 5 lat. W 2018 r.
200 000 000 rowniez Niemcy, Wegry i Wtochy
== osiggnety wolumen eksportu

150 000 000 = przekraczajacy SMM kg.

100 000000
! (]
= ,

K==

50000 000 - i !
—f =
0 A = 0 E

Polska Holandia Francja UK Hiszpania
2013 g2014 2015 2016 2017 Q2018

24 http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
25 http://madb.europa.eu/madb/atDutyOverviewPubli.htm?countries=HK&hscode=0207
26 http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
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Hongkong - sie¢ dystrybucyjna

W Hongkongu wiele swiezych produktéw zywnosciowych jest kupowanych na tradycyjnych ulicznych
targowiskach. Niektore stoiska potrafig by¢ wyposazone w zamrazarki i chtodziarki, co pozwala zachowa¢ wysoka
jakos¢ produktow. Eksporterzy zywnosci z USA najczesciej muszg pracowac z lokalnymi importerami/agentami by
umiesci¢ produkty na tradycyjnych rynkach?’.

W ostatnich latach konkurencja pomiedzy nowoczesnymi sklepami detalicznymi, a targowiskami przybrata na
sile.

Sprzedaz w supermarketach rosnie kosztem tradycyjnych ulicznych targowisk - od 44% tacznej sprzedazy
detalicznej w 1995 r. do 56,4% w 2017 r. Spodziewane jest ze ten trend zostanie utrzymany, jako ze konsumenci
poszukujg wygody i wysokiej jakosci oferowanej przez wieksze sklepy.

Dwie sieci detaliczne z najwiekszg liczba placéwek i najwieksza taczng powierzchnig sprzedazowg odpowiadaja
za okoto 75% przychodéw w tym sektorze. Dairy Farm International Holdings sg wiodgcym detalistg w produktach
zywnosciowych dzieki swojej sieci supermarketéw Wellcome, ktérej udziat w wartosci sprzedazy detalicznej
wzrdst z 3% w 2015 r. do 24% w 2018. S Watsons' ParknShop?® zajmuje drugie miejsce. Obie sieci rozwinety w
ostatnich latach swoje sklepy wielkoskalowe i premium, wykorzystujgc zapotrzebowanie klientow na wysokiej
jakosci, importowane produkty delikatesowe. Mniejsze, wyspecjalizowane sklepy detaliczne, takie jak oferujace
produkty zdrowotne lub organiczne, cieszg sie rosngcym zainteresowaniem konsumentéw wraz z wzrostem
popularnosci zdrowego trybu zycia. Sklepy z segmentu ,,convenience”, jak 7-Eleven (zarzadzane przez Dairy Farm)
i Circle K (Convenience Retail Asia) sg bardzo popularne w Hongkongu i posiadajg ponad 1300 placéwek, ktére
oferujg napoje, przekaski i wybrane produkty na goraco.

W Hongkongu, sektory importu/eksportu, hurtu i detalu zatrudniajg tacznie okoto 808 511 oséb (grudziers 2018
r.)%.

Hongkong - strategia gtéwnych konkurentéw

Hongkong jest wyjgtkowo wydajnym osrodkiem logistycznym nie tylko w zakresie importu zywnosci, lecz réwniez
w zakresie wysytki importowanych débr do innych, azjatyckich rynkéw jak Makao i kontynentalne Chiny. Import
konsumenckich produktéw zywnosciowych do Hongkongu spadt o 2,2% w ciggu pierwszych 7 miesiecy 2017r.
wzgledem tego samego okresu w 2016 r., osiggajgc wartos¢ 10,8 mld USD, z czego ponad 46% (4,96 mld USD)
zostato ponownie eksportowane na inne regionalne rynki3°.

W Hongkongu, gtéwnymi konkurentami UE bedg USA, Brazylia i Chiny. Brazylia posiada bardzo silng pozycje z
powodu konkurencyjnej ceny i dobrych relacji pomiedzy brazylijskimi eksporterami, a importerami w Hongkongu.
W odniesieniu do produktéw z Chin, sytuacja jest podobna. Dodatkowymi przewagami Chin sg rowniez bliskos¢
geograficzna i relacje miedzy regionami.

Produkty USA s3 bardzo cenione za ich jakos$¢ i bezpieczenstwo. Najbardziej popularne produkty z kurczaka
importowane z USA to srodkowe stawy skrzydet, i nézki, z racji ich wielkosci i jakosci. Te dwa produkty s3
szczegblnie popularne w lokalnej kuchnis!,

Charakter Hongkongu jako gtéwnego osrodka handlowego sprawia, ze wszystkie te kraje skupiajg sie na relacjach
B2B i obecnosci na gtéwnych targach branzowych.

Hongkong - podsumowanie trendéw konsumenckich??

v/ Zapetnione kalendarze i rodziny gdzie oboje matzonkéw pracuje powoduje popularnoéé opcji gotowych do
przyrzadzenia i zamrozonych, jak rowniez opcji premium i bardziej drogich w punktach zywieniowych.
Konsumenci sg coraz bardziej zainteresowani pochodzeniem ich zywnosci oraz tym, jak jest produkowana -
dotyczy to tak sklepdw jak i restauracji - i aspekty te sg coraz czesciej brane pod uwage.

v/ Popyt na ,zdrowa i wysokiej jakosci zywno$¢” szybko roénie.

27 USDA reports 2017
28 Euromonitor 2017

29 https://www.censtatd.gov.hk/hkstat/sub/s0452.jsp
30 https://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Exporter%20Guide_Hong%20Kong_Hong%20Kong_9-26-2017.pdf

31 USDA reports 2017
32 USDA reports 2017


https://www.censtatd.gov.hk/hkstat/sub/so452.jsp
https://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Exporter%20Guide_Hong%20Kong_Hong%20Kong_9-26-2017.pdf
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Bardzo popularne sg innowacyjne produkty, oferujgce zréwnowazong produkcje i wysokg wartos¢ odzywczg

przy rozsadnej cenie i tatwym przygotowaniu.

Lekkie ozywienie gospodarcze w 2017 r. zachecito konsumentéw do zmiany preferencji, ktére obejmujg
innowacyjne koncepcje, réznorodne menu i popularnos¢ kategorii ,casual dining” w restauracjach i sieciach

fast food.

HONGKONG -Analiza SWOT

v Hongkong to gtéwny osrodek handlowy,
gdzie podejmowane s3 decyzje dotyczace
zakupdw szerokiego asortymentu produktow,
ktére sg nastepnie przetadowywane i trafiajg na
rynek Chin i do innych obszaréw Azji.

v/ Europejskie procedury bezpieczeAstwa w
produkcji drobiarskiej sg idealnie dopasowane do
oczekiwan konsumentéw w Hongkongu.

V' Produkty spoiywcze z UE cieszg sie dobra
reputacjg u konsumentow w Hongkongu, jako ze
sg doceniane za wysokg jakos$¢ i rygorystyczne

standardy bezpieczenstwa zywnosci.

v Rosnacy popyt na zywnosé ,zdrowa i wysokiej
jakosci” jest dobrg szansg dla europejskich
eksporteréow drobiu

v Duopol supermarketéow w HK ma szerokg sieé
dystrybucyjng. tancuch chtodniczy i kanaty
dystrybucyjne dla zywnosci sg ogdlnie wydajne i

godne zaufania, podobnie jak proces celny.

v/ Globalni konkurenci - USA i Brazylia - majg
silne i stabilne pozycje na rynku Hongkongu.

v Wydajnoéé¢ logistyczna
wysokimi optatami portowymi.

HK wigze sie z

v Gtéwne supermarkety w Hongkongu to
duopol, ktéry czesto wymaga optat pétkowych.

v/ HK obserwuje obecnie wzrost inflacji. Wzrost
cen zywnosci moze spowodowaé, ze niektdrzy
konsumenci zaczng korzysta¢ z tanszych
produktow o nizszej jakosci/

v Hongkong jest typowym rynkiem transferowym,
ktory dziata jako osrodek handlowcéw - wiec
poziom cel na tym rynku jest automatycznie nizszy|
i trudniejsze jest zbudowanie dtugookresowych
relacji biznesowych, bazujacych na przewagach
konkurencyjnych innych niz cena.

1.3

ANALIZA RYNKOWA - JAPONIA

Populacja:

126,5 miliona

Najwieksze miasta:

Tokio, Jokohama, Osaka,
Nagoja, Sapporo

Powierzchnia 377 972 km?
PKB (nominalne): 5,221 tryliarda USD
Jezyk oficjalny: Japonski
PKB na mieszkanca: 39 002 USD (24 na $wiecie)
Realny wzrost PKB: 1,0%
Inflacja: 0.4%
4.0%

Saldo obrotéw biezacych (% PKB)

Waluta:

JPY - Jen
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Japonia - gléwne statystyki

v/ Japonia to 10 rynek na $wiecie pod wzgledem populacji (126,5 MM o0s6b).
v/ Rolnictwo nie jest silng strong Japonii - zatrudnienie w sektorze rolnym wynosi ponizej 4% aktywnej sity
roboczej, a powierzchnia terendw rolnych obejmuje jedynie 12% powierzchni kraju.

v Wspdtczynnik samowystarczalnosci Japonii w 2016 r. wynosit 38% pod wzgledem zapotrzebowania
kalorycznego i 68% pod wzgledem wartosci. Jesli chodzi o migso, samowystarczalnos¢ wynosi 54%,
a wspotczynnik samowystarczalnosci dla drobiu to 60%.

v/ Produkcja trzody, bydfa i drobiu jest relatywnie dobrze rozwinieta (okoto 30% wartosci produkcji rolno-
spozywczej). Rekordowa produkcja brojleréw w Japonii zostata osiggnieta w 2017 r. i wynosita - wedtug
Amerykanskich Stuzb ds. Zywnosci Zagranicznej (FAS) - 1,44 miliondw MT (wzrost o 1,3% wzgledem
rekordowego 2016 r.), przy jednoczesnym osiggnieciu nizszych kosztéw produktu. Niezaleznie od
powyzszego, japonska  produkcja  drobiu  zapewnia  jedynie = 60%  krajowych  potrzeb.
Pozostate 40% jest importowane jako surowe schtodzone lub mrozone ¢wiartki, filety z piersi i udka.

v Konsumpcja drobiu w Japonii wynosi 2,4 milionéw ton, $rednio 19 kg na mieszkarica i corocznie wzrasta
(okoto 2%), gtéwnie z powodu rosnacej popularnosci drobiu w sektorze zywnosciowym i popularnosci
gotowych positkéw. Dréb jest najwiekszym segmentem i zanotowat najwyiszy wzrost wolumenu wsréd
wszystkich rodzajéw migsa*

Vv Obecnie import drobiu oscyluje okolicach 1 miliona ton rocznie, gdzie duza role odgrywajg przetwory miesne,
odpowiadajace za 43% wolumenu importu.

V' Zgodnie z chidskimi danymi importowymi z 2018 r., gtéwnymi eksporterami miesa drobiowego na rynek
Japonii to: Brazylia (84% - spadajgcy udziat - 84% w 2014 r.), Tajlandia (20% - rosnacy udziat, 9%
w
2014 r.), Chiny, USA, niewielki import z Australii i Filipin (ponizej 1%).

Japonia - statystyki produkcji i importu drobiu

Wedtug danych FAO, w 2018 r. Japonia byta drugim

Import migsa drobiowego najwiekszym na $wiecie importerem drobiu (po
(w tys. ton, ekw. tuszy) Chinach) ze wzrostem 8% w okresie 2017-18 r. Uznaje
ATTETE sie, ze trend ten bedzie utrzymywat sie w najblizszych
2017 2018 Bt latach, dzieki preferencjom z7ywnoéciowym
Japonczykéw i potrzebom rynku krajowego. Gtéwnymi
wstepne  prognoza dostawcami drobiu do Japonii s Tajlandia, Brazylia,
Swiat 12 316 12 481 1,3 Chiny oraz USA. Wzrost importu jest spowodowany
Chiny 1427 1496 48 gtéwnie rosngcym popytem na produkty gotowe do
Japonia - e 80 ,.arzyrzq’d'zema i rosngcym popytem w sektorze ustug

zywnosciowych.
Meksyk 978 1027 50 Flagowym produktem importowanym z Tajlandii jest
EU 28 726 704 -3,0 ,kurczak satatkowy”, bazujgcy na piersi. Tylna
Arabia Saud. 725 602 17,0 ¢wiartka, stosowana do kara-age (mieso z nogi
RPA 557 565 1,4 gotowane na gtebokim ttuszczu) jest importowane z
irak 473 454 41 obu_ krzfuovtl. Chiny s3 giow.nyn] dostawca.mlesa na_
yakitori (grillowane szasztyki z siekanego miesa z nogi

Wietnam 373 448 20,1

kurzej)*®.

33 The Foodand Beverage Market Entry Handbook: Japan: CHAFEA 2018
34 http://www.fao.org/3/CA2129EN/ca2129en.pdf
35 USDA GAIN Report ,Poultry and Productsnnual Tokyo Japan 2017”


http://www.fao.org/3/CA2129EN/ca2129en.pdf
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Import drobiu do Japonii - gtéwni konkurenci UE i ich strategia

Cho¢ dla japonskich konsumentdw bardzo wazne jest

zaufanie do marki i jakosci, gtéwni konsumenci

i e skupiajg sie przede wszystkim na dziataniach

. promocyjnych i edukacyjnych dotyczacych jakosci

; ', swoich produktéw. Wszyscy gtéwni eksporterzy sg

| I - obecni na najwazniejszych targach branzowych,

g | organizujg promocje w sieciach restauracyjnych
. i : i i b i seminaria/spotkania dla importeréw z Japonii.

llustracja 4 - Roczny import kurczaka (wg kraju)

Tabela 4-A: Japonski import Broilerow Xleat/CIF cena YTD

Jednostka: Tony metryczne (baz. odprawy celne)

X . Rok kalendarzowy Rok do roku

Kraj partnerski

2013 2014] % zmiany| 2015 % zmiany| 2016 % zmiany| 07/2016 07/2017| % zmiany|
Swiat 414,243 475,225 15%) 529,458 11%) 551,181] 4%) 328,342 300,655 -8%)
Brazylia 387,202 399,294 3% 408,923 2%| 415,827 2% 258,834 220,163 -15%
Tajlandia 0| 44,617 b/d 92,347 107% 109,906 19%| 54,414 67,781 25%
USA 22,460 25,874 15%| 22,702, -12%| 20,953 -8% 11,889 10,609 -11%
Australia 0| 0| b/d 1,774 b/d 2,019 14%| 1,691 704 -58%
Filipiny 3,618 4,599 27%)| 2,353 -49% 1,295 -45%) 721 644 -11%
Inne 963 841 -13%) 1,359 62% 1,181 -13% 793 754 -5%)

Zrodlo danych: Global Trade Allas (Japan Ministry of Finance)

Tabela 4-B:Japonski import gotowych produktéw z Broilerow/CIF cena YTD

Jednostka: Tony metryczne (baz. oprawy celne)

- % Rok kalendarzowy Rok do dnia

L SRy 2013 2014 % zmiany| 2015 % zmiany| 2016 % zmiany| 07/2016) 07/2017| % zmiany
Swiat 439,965 412,451 -6%) 406,127 -2%)| 422,016 4% 233,156 266360 14%
Tajlandia 214,158 197,425 -8%) 232,998 18%) 255,496 10% 141,544 161,892 14%
Chiny 220,923 212,417 -4% 170,917, -20% 163,373 -4% 90,408 102,052, 13%
Brazylia 2,732 949 -65% 863 -9%) 1,879 118% 651 1,770 172%
Korea Potudniowa 1,179 859 -27%| 909 6% 876 -4% 367 432 18%|
Filipiny 228 279 22%) 244 -13%| 169 -31% 89| 77 -13%|
Inni 745 522 -30% 196 -62% 223 14%) 97 137 41%

Zrodto danych: Global TradeAtlas (Japan Ministry of Finance)

Zgodnie z danymi z KE (Eurostat, Il 2018) wartos¢ eksportu drobiu (mieso $wieze i mrozone) z UE do Japonii w
20017 r. wyniosta 23 miliony EUR i zmniejszyta sie - w poréwnaniu z 2016 r. - az o 1/3 - 10 milionéw EUR w
poréwnaniu do 2013, 2014 i 2015 r. Te spadki sg zwigzane z ogniskami HPAI w Europie, ktére miaty miejsce w
ostatnich latach - Japonia nie uznaje regionalizacji w przypadku grypy ptakéw. Tylko kraje o statusie ,wolny” przez
ostatnie 90 dni mogg eksportowaé¢ do Japonii. W ostatnim sezonie 2017/2018, dzieki, miedzy innymi,
intensywnym dziataniom prewencyjnym, w Europie nie wykryto zadnych przypadkow wirusa HPAI, co oznacza ze
Europa jest na prostej drodze do odzyskania utraconych mozliwosci eksportowych i zbudowania nowych relacji
handlowych, pozwalajgcych zwiekszy¢ wolumen. Dla przyktadu, Polska byta w stanie eksportowaé do Japonii od
konca 2017 r.
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Eksport drobiu z UE do Japonii (CN0207) wg. wartosci

[w tys. EUR] i iloéci [w tys. ton] 2010-2017 *°
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—War. eksportu Wol. eksporty == Sr. Cena/kg
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2017/2018
War. eksportu 36900242 42998523 42761205 54415932 48158352 44362031 32881283 21799851 38804524 +78,00%]
Wol. eksportu 4331000 4214000 3723000 4539000 4557 000 4755000 3580000 2055000 3281000, +59,66%]
Sr. Cena/kg € 8,52 €1020 € 11,49 € 11,99 € 10,57 € 933 € 9,18 €1061 € 11,83 +11,49%)

Srednia cena i duza réznica pomiedzy wartoécig i wolumenem eksportu wynika z nietypowej struktury eksportu
drobiu z UE, gdzie prawie 80% to kaczka.

Taryfy i cta na import miesa drobiowego do Japonii siegajg od 3% do najczesciej 11,9% w zaleznosci od

importowanych elementdéw (kody CN ponizej CN0207).%”

Japonia - eksporterzy drobiu z UE - wg. ilosci - 2013-201838

TOPS Europejskich eksporterdw droblu do Japoail - wolumen w kg

Gtéwni eksporterzy drobiu do Japonii w
ostatnich 5 latach to: Wegry, Francja, Polska,
Hiszpania i Dania. W 2018 r. réwniez Belgia
osiggneta eksport na poziomie ponad 100 000

kg.

Struktura eksportu drobiu z UE do Japonii - 2015-20183°

Dystrybucja poszczegdlnych gatunkéw drobiu eksportowanych do Japonii jest nietypowa - mieso kurczakdéw nie
jest wszechobecne, co wynika z faktu, ze ten typ drobiu jest importowany gtdéwnie z Tajlandii. W eksporcie z UE
dominuje kaczka - szczegdlnie mrozona tylna ¢wiartka. Jest to réwniez powdd dla przewagi Wegier w eksporcie.
W ostatnich 5 latach typowa struktura eksportu drobiu do Japonii byta nastepujgca: 79% kaczki, 12% gesi, 6%
kurczaka, 2% indyka i 1% innych gatunkéw.

36 http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
37 http://madb.europa.eu/madb/atDutyOverviewPubli.htm?countries=JP&hscode=0207
38 http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
39 http://madb.europa.eu/madb


http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
http://madb.europa.eu/madb/atDutyOverviewPubli.htm?countries=JP&hscode=0207
http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
http://madb.europa.eu/madb
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EKSPORT DROBIU Z UE DO JAPONII - PODZIAt NA ROZNE RODZAJE MIESA*®

STRUKTURA IMPORTU DROBIU Z UE DO JAPONII
2015-18 (SREDNIA)

mkaczka
LA

m kurczak
g inddyk

B Inne

Import miesa drobiowego z Europy do
Japonii jest unikalny z powodu jego
struktury. Gtéwnym rodzajem
importowanego miesa jest mieso z kaczki,
a drugim rodzajem jest mieso z gesi.
Wptywa to na sSrednig cene, ktdéra jest
znacznie wyzsza niz w Chinach i HK, gdzie
najczesciej importowanym rodzajem miesa
jest kurczak.

Do 2015 r. Polska byta prawie tak silnym
dostawca jak Francja, niestety grypa
ptakdw pozbawita Polske roli waznego
eksportera miesa z kaczek na rynek
japonski. Obecnie,

sytuacja ponownie si¢ zmienia, jako ze wzrost wartosci importu 2017/2018 jest bardzo znaczacy - od +57% z
Wegier, +113% z Polski, a nawet +433% z Francji.

Rezultatem tej nietypowej struktury importu jest Srednia cena eksportowa wynoszgca 11 EUR/kg w 2018 r. Ta
wartos¢ jest podbijana przez wysoka cene miesa z kaczek w eksporcie - 12,5 EUR/kg. Z racji znaczgcych fluktuacji
w ostatnich latach, spowodowanych w duzej mierze przez embarga wywotane grypa ptakdw w Europie,
przedstawione dane eksportowe to srednia z ostatnich 3 lat.
Poza eksportem surowego miesa drobiowego z UE do Japonii, eksport obejmuje réwniez produkty z miesa
drobiowego, np. przetworzone produkty z miesa kurczakow i indykéw, jak rowniez foie-gras z kaczek i gesi.
Szczegétowe dane na temat produktdw przetworzonych nie zostaty przedstawione, jako ze nie sg kompletne -
lista nie obejmuje produktéw z réznych rodzajéw mies - np. z dodatkiem wieprzowiny*..

.-
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€88,76
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2014 s A6 xnz s
m— War ekspori Wel. eksporty ~@- &1 Cenaky
2014 2015 2016 2017 2018 2017/2018
War. eksportu 21745151 18 515557 29042574 31700 000 36612496| +15,50%
\Wol. eksportu 245000 294000 504000 549 000 596 000  +8,56%
Sr. Cena/kg € 88,76 € 62,98 € 57,62 € 57,74 € 61,43  +6,39%

Taryfa importowa i cto na piéra do Japonii wynoszg 0% (CN050510).43

40 http://madb.europa.eu/madb, brak danych za 2018 r. w dniu 15 marca 2018 r., kiedy ta analiza zostata wykonana

41 http://madb.europa.eu/madb

42 http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics

43 http://madb.europa.eu/madb/atDutyOverviewPubli.htm?countries=JP&hscode=050510


http://madb.europa.eu/madb
http://madb.europa.eu/madb
http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
http://madb.europa.eu/madb/atDutyOverviewPubli.htm?countries=JP&hscode=050510
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Japonia - eksporterzy piér z UE - wq. ilosci - 2014-20184%

10P5 Europejskich eksporterdw pidr do laponii - iloéd w kg
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Pierze z Europy ma w Japonii status prawdziwego produktu premium o niezwykle wysokiej jakosci. By spetni¢
japonskie standardy, obowigzujace w tym sektorze, KRD-IG od 2009 r. rozwija system certyfikacji polskiego pierza
i puchu. System ten zostat ulepszony przez, wsréd innych dziatan, wprowadzenie audytéw producentéow.
Stosowane sg certyfikaty najwyzszej jakosci w produkcji krajowej. W 2017 r. KRD-IG wystawito ponad 106 takich
certyfikatow.

Japonia - sie¢ dystrybucji*®

Japonscy dystrybutorzy zywnosci sg bardzo silnie skupieni na jakosci produktéw zywnosciowych. Wszelkie umowy
sg bardzo szczegétowe, a ich przygotowanie czasochtonne. W japorskim sektorze detalicznym, supermarkety
(przestrzen sprzedazowa ponizej 1500 m2), co obejmuje tez sklepy specjalistyczne i lokalne, wcigz odpowiadajg
za wiekszos¢ detalicznej sprzedazy zywnosci.

Chociaz wiekszos¢ uwagi powinna by¢ skupiona na duzych detalistach, takich jak supermarkety AEON czy Ito
Yokado, sklepy Seven-Eleven, Lawcon, etc., to tradycyjne, mniejsze supermarkety wcigz odgrywajg wazng role w
dystrybucji zywnosci.

Positki gotowe do spozycia (RTE) lub zywnosc z kategorii ,,take-home” stanowig obszary wzrostu, ktore pomogty
zwiekszy¢ sprzedaz supermarketom, sklepom ,,convienience” i innym punktom sprzedazy. REM obejmuje: sushi,
makarony, kanapki i dania chifiskie. W 2017 r. tgczna wartos¢ sprzedazy w sektorze detalicznym dla zywnosci i
napojow w Japonii wyniosta 474,3 miliarda USD. Supermarkety sg odpowiedzialne za wiekszos¢ sprzedazy
zywnosci w detalu (72%), a szybko rosnacy segment ,convienience” odpowiada obecnie za 14% sprzedazy.
Produkty gotowe do spozycia (REM) lub ,na wynos” sg obszarem widocznego wzrostu.

44 http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
45 USDA reports 2017


http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/statistics
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."""""""""1. Sieci sklepéw ,,convenience” sg bardzo
' 1 . .

¢ P} DetalizciiHRI 1} zainteresowane potgnqafem
- ! oferowanym przez rynek nakierowany
E NSNS na senioréw. Dzieki strategiom
' maksymalizujgcym skutecznosé
Duiy wspoétpracy pomiedzy siedzibg i
przetwérca franczyzami, firmy testujg dodatkowe
UE Swnake ustugi, jakie moga Swiadczyé. Detalisci
m— oferujacy ustugi dostaw dla senioréw
Eksporter . ’f’”"‘k' e — oraz wspierajgce zamdwienia przez
- Duza firma handlowa — fiaat opcje nie-internetowe jak telefon czy
* Wyspecjalizowany importer nawet sprzedawcy chodzgcy od drzwi

l do drzwi z tabletami.
Zgodnie z japonskim Rocznikiem
Dystrybutor Statystycznym, liczba oséb pracujgcych
drugorzediy w hurcie i detalu wynosi 11 840 000
] ' (588 631 w domach handlowych i

Maly supermarketach)?.
przetworca
Schemat dystrybucji Zywnosci i =
Zvwnosci

Japonia - trendy konsumenckie*’

v

Tradycyjny smak z wykorzystaniem tradycji kuchni zachodniej i etnicznej ma wptyw na japorskich
konsumentéw - kuchnia ,zachodnia” i ,azjatycka” coraz silniej wptywa na rynek mimo tendencji do
preferowania zywnosci produkowanej krajowo.

Rynek japonski jest silnie konkurencyjny. Japonscy konsumenci najczesciej akceptujg wysokie ceny w zamian
za jakos¢ i wygode, a jednoczes$nie poszukujg jak najlepszej wartosci.

Rosnace zainteresowanie zywnoscig zdrowg i funkcjonalng - zdrowie jest bardzo wazne dla japorskich
konsumentéw.

Japonski rynek zywnosci i napojéw skupia sie na produktach funkcjonalnych, zdrowych i odzywczych. Kazdy
produkt odbierany jako korzystny z perspektywy zdrowia lub wygladu jest odbierany pozytywnie i ma
wieksza szanse na popularnosé, szczegélnie wsérdd kobiet. Dréb znaczaco zyskuje na tym trendzie.
Konsumpcja drobiu wzrosta z powodu ostatnich tendencji w kierunku zdrowiej diety, ktéra faworyzuje
konsumpcje wysokobiatkowego drobiu kosztem ttustych rodzajéow miesa (jak np. lokalnie produkowana
marmurkowa wotowina)®.

Spadek liczebnosci populacji i starzenie sie spoteczeristwa - z powodu spadku liczby narodzin, japonska
pobulacia zmnieisza sie i staie sie coraz starsza.

JAPONIA - ANALIZA SWOT

v/ Europejskie procedury produkcji bezpiecznej zywnosci v/ Bardzo wysoki koszt dziatan
idealnie wpasowuja sie w oczekiwania ekstremalnie marketingowych w Japonii;
wysokiej jakosci ze strony japoriskich konsumentéw; v Silnie konkurencyjny rynek pod
V' Japonski rynek oferuje jedne z najwyzszych cen na wzgledem produkcji, sprzedazy i
Swiecie za miesa wysokiej jakosci. dystrybucji zywnosci;

46 http://www.stat.go.jp/english/data/handbook/c0117.html, http://www.stat.go.jp/english/data/handbook/c0117.html
47 USDA reports 2017
48 The Food and Beverage Market Entry Handbook: Japan: CHAFEA 2018
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v Schtodzone przetwory drobiowe pozostang
najprawdopodobniej najszybciej rosnacg kategoriag wsrod
przetworéow miesnych, dzieki konsumentom dla ktdrych
waga jest waznym czynnikiem.

v Negocjacje Umowy o partnerstwie gospodarczym UE-
Japonia (EPA) zostaty zakoriczone 8 XI1 2017 r. Umowa weszta
w zycie 1 Il 2019 r. co daje europejskim eksporterom
dodatkowy silny potencjat do zbudowania pozycji
konkurencyjnej na tym rynku;

v/ Japonski przemyst przetwérczy poszukuje nowych
zrédet dystrybucji;

V' Japonia musi importowaé minimum 40% wartosci

v W odniesieniu do rozwoju eksportu
miesa drobiowego z UE do Japonii
(pomijajagc  przetwory, z powodu
niemoznosci analizy wszystkich grup
produktowych) obserwowany jest silny
trend spadkowy.

v Rozbudowa pozycji eksportowej w
krajach azjatyckich, gtéwnie Tajlandii,
ktdra staje sie jednym z gtdwnych graczy
wsrod producentdw kurczaka.

v’ Wplyw wirusa grypy ptakéw

w Europie w latach 2016-2017,
spowodowat wstrzymanie eksportu,
jako ze Japonia

automatycznie blokuje dostawy z

konsumowanej zywnosci by pokry¢ potrzeby krajowe;

v Olimpiada w Tokio w 2020 r. przetozy sie na dodatkowy krajow bez statusu ,wolnego”;

potencjat sprzedazowy dla eksporteréw, ktorzy wczesniej
zbuduja silng pozycje na japoriskim rynku.

v/ Eksporterzy z Europy czesto nie
znajg japonskich praw i kultury

V' Biznes w Japonii, jak na wiekszosci azjatyckich rynkéw, biznesowej.

bazuje na osobistych relacjach. Po stworzeniu odpowiednich
relacji, utrzymuja sie one dtugo, gwarantujgc silny popyt ze
strony japonskich klientéw.

Zgodnie z informacjami w Raporcie rocznym AVEC, dotyczacymi umoéw handlowych UE, Europa i Japonia osiggnety
porozumienie i podpisaty umowe w lipcu 2017 r. W odniesieniu do miesa drobiowego, handlem miedzynarodowy
powinien zosta¢ w petni zliberalizowany w okresie 10 lat*. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze chociaz umowa UE-
Japonia oferuje atrakcyjne cta, rynek Swiezego miesa moze stac sie bardziej konkurencyjny, jesli Japonia podpisze
umowy wolnego handlu z innymi krajami°°.

W przeszto$é, europejskie firmy borykaty sie z barierami handlowymi przy eksporcie do Japonii, co utrudniato im
konkurencyjnos¢. Umowa partnerstwa gospodarczego UE — Japonia, ktéra weszta w zycie 1 lutego 2019 r.
- usuwa te bariery
- pomaga nam tworzy¢ globalne zasady handlowe zgodnie z naszymi wysokimi standardami i wspdélnymi
wartosciami
- stanowi silny sygnat ze dwie z najwiekszych gospodarek na swiecie odrzucajg protekcjonizm

Polska posiada wzér Swiadectwa zdrowia dla miesa drobiowego oraz produktéw z miesa drobiowego, co zostato
uzgodnione z Japonig. Nie posiada jednak listy producentéw dopuszczonych do eksportu - w mocy jest tak zwany
,prelisting”. Japonia nie uznaje regionalizacji w odniesieniu do grypy ptakéw, jedynym rozwigzaniem jest status
,wolny” przez ostatnie 90 dni.

49 a.v.e.c annual report 2017

50 Japan - Market Entry Handbook, Chafea 2018
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SEKCJA 3: CELE DZIALAN

Finalne cele kampanii s zgodne z Rozporzadzeniem (UE) Nr. 1144/2014 i s one definiowane jak nastepuje:

v zwiekszenie swiadomosci korzysci oferowanych przez Europejski dréb oraz produkty drobiowe jak réwniez
informowanie o wysokich standardach, stosowanych przy produkcji w Unii Europejskiej;

v zwiekszenie konkurencyjnosci i konsumpcji europejskiego drobiu poprzez zwiekszanie na rynkach Chin i
Japonii poziomu $wiadomosci i zrozumienia dla wartosci zapewnianych przez migso produkowane zgodnie z
europejskim prawem. Wyniki analiz pokazujg, ze zaréwno Chiny, jak i Japonia, to kraje posiadajace najwyzszy
potencjat wzrostu;

v/ zwiekszenie udziatu drobiu i produktéw drobiowych z UE w Chinach i Japonii;

Szczegotowe cele kampanii zostaty okreslone na bazie metodologii SMART i sg podzielone na dwa obszary: zyski
ekonomiczne i informacyjne. Cele zostaty ustanowione na podstawie wnioskéw z analizy rynku jak réwniez
szczegbtowej analizy historycznych trendéw eksportowych (dane Eurostat) jak réwniez prognoz rynkowych,
bioracych pod uwage réznorakie czynniki polityczne i gospodarcze.

CELE ZYSKOW EKONOMICZNYCH - stworzenie wzrostu wartosci eksportu rok do roku (% wartosci eksportu w EUR)
1. DLA CHIN | HONGKONGU ANALIZOWANYCH RAZEM, WZROST WARTOSCI EKSPORTU
W EUR O +11,9% (CN0207)
2. DLAJAPONII SREDNI WZROST WARTOSCI EKSPORTU W EUR + 13,66% (CN0207 + CN050510)

Wielko$¢ grupy docelowej (osoby pracujgce w hurcie i detalu) dla celu zwiekszenia $wiadomosci, wykorzystujg dane
z analizy rynkowej:

CHINY 84 280 000 JAPONIA 11 840 000 HONGKONG 808 511
Jednakze nalezy podkresli¢ ze dla sukcesu kampanii konieczne jest wptyniecie tylko na czes¢ z tej grupy docelowe;j
- kluczowych lideréw decyzji - zgodnie z analizg statystyk bedzie to od 10% grupy w Chinach do 30% grupy
w Hongkongu (134 200 menedzeréw w Q7, 2017). Dziatania sq nakierowane na potencjalnych importeréw,
hurtownikéw, brokeréow importowych na trzech rynkach - w celu zwiekszenia wartosci drobiu eksportowanego
z UE.
CELE ZWIAZANE ZE SWIADOMOSCIA - zwiekszenie $wiadomosci konsumentéw co od wysokiej jakosci drobiu
z UE, wynikajgcej ze szczegdlnych cech Europejskiej produkcji rolno-spozywczej oraz rygorystycznych regulacji
prawnych w UE: o 5% w grupach docelowych w Chinach i HG oraz 5% w Japonii, mierzone wzgledem wartosci
bazowej okreslonej na poczatku Programu. 5% stanowi wiasciwy szacunek dla kluczowych oséb wptywajacych na
eksport i wizerunek projektu UE na docelowych rynkach.
Szczegbtowy opis metodologii badawczej znajduje sie sekcji 7. ,,Pomiar rezultatéw i wskaznikéw dziatan”.

1. 592 000 0SOB W JAPONII - CO OZNACZA 5% GRUPY DOCELOWEJ W TYM KRAJU.
2. 42544250SOB W CHINACH | HONGKONGU - CO DAJE 5% tACZNEJ LICZBY OSOB
W GRUPACH DOCELOWYCH W TYCH KRAJACH
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SEKCJA 4: STRATEGIA DZIALANIA

Strategia dziatania odnosi sie do wyzwan zidentyfikowanych w ramach analizy rynku i jest spdjna z celami
programu. Strategia zostata zaadaptowana do potrzeb poszczegélnych rynkéw docelowych jak rowniez
charakterystyk grup docelowych i ich oczekiwan. Wybrane dziatania sg zbudowane na bazie komunikacji
mieszanej i zaplanowane jest ich wzajemne wzmacnianie sie.

Cele zdefiniowane w Programie wymagajg komunikacji i dziatan nakierowanych na grupy docelowe,
odpowiedzialne za dokonywanie zakupdéw i tworzenie pozytywnych przestan o Europejskim drobiu.
Maja one na celu pogtebienie wiedzy o wartosciach oferowanych przez dréb pochodzacy z Europy.
Dlatego tez dla tego programu wybrano dwie giéwne grupy docelowe:

TG1 - profesjonalisci - bezposredni importerzy miesa drobiowego i przetworéw drobiowych: dystrybutorzy i
przetworcy miesa drobiowego: importerzy, hurtownicy, sieci dystrybucyjne, catering (hotele, restauracje, etc.),
stowarzyszenia importeréw.

TG2 - Liderzy opinii: dziennikarze (media: ogdlne, biznesowe, zywnosciowe, miesne, HoReCa, detal i grourmet);
kucharze, przedstawiciele organizacji i stowarzyszen sektorowych; przedstawiciele organizacji miesnych i
detalistéw; jednostki rzagdowe i inne instytucje odpowiedzialne za import zywnosci; stuzby fitosanitarne i
weterynaryjne na rynkach docelowych.

Kluczowe przestanie tego dziatania jest zmodyfikowane do potrzeb grup docelowych i rynkéw.

KLUCZOWE PRZEStANIA

MIESO DROBIOWE Z EUROPY, DZIEKI SWOJEJ WYSOKIEJ JAKOSCI, BEZPIECZENSTWU |

SMAKOW! JEST IDEALNYM DOPEtNIENIEM PRODUKTOW DROBIOWYCH DOSTEPNYCH NA
/ RYNKU CHIN / HONGKONGU / JAPONII. (w zaleznosci od rynku)

JAKOSC | SMAK

v/ Rygorystyczne regulacje w UE gwarantujg jako$¢ i bezpieczeristwo europejskiego drobiu w ramach
catego procesu ,,0d pola do stotu”.

ZAUFANIE

V' Europejski dréb jest w petni bezpieczny dzieki bardzo bezkompromisowym procedurom i standardom
jakosci, obejmujacym caty proces produkcyjny.

IDEALNY SMAK

V' Europejski dréb jest idealnym wyborem dla profesjonalnych kucharzy jak réwniez indywidualnych
klientéw. Posiada fantastyczny smak i moze byc¢ stosowany do wszystkich dan, we wszystkich
tradycjach kulinarnych.

DOSKONALA JAKOSC ZA PRZYSTEPNA CENE
v/ Dréb z UE ma bardzo dobra cene za produkt premium o tak wysokiej jakosci

Dodatkowe i wspierajgce informacje dotyczgce pior:
v Europejskie pidra sg produktem wysokiej jakosci, produkowanym zgodnie z restrykcyjnymi europejskimi
regulacjami, dotyczgcymi dobrostanu zwierzat.

Strategig tego dziatania jest wywarcie wszechstronnego wptywu na decydentéw odpowiedzialnych za import
drobiu na rynki docelowe oraz za import pidr do Japonii. Strategia bedzie obejmowac tak administracje, jak i stuzby
publiczne oraz importeréw drobiu. Kluczowe informacje odnoszg sie do jakosci i bezpieczeristwa
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drobiu z Europy i wskazujg na znaczenie pozacenowych aspektéw produktu, podkreslajgc cechy, ktére odrdzniajg
europejski dréob od mies z innych regionéw eksportujacych do krajéw docelowych, np. USA, Brazylia czy Tajlandia.

Dlatego tez proponujemy nastepujace dziatania:

v informacyijne i edukacyjne, nakierowane na osiggniecie celu poprawy $wiadomosci korzysci oferowanych
przez dréb z Europy, bedacy idealng alternatywa dla globalnej konkurencji;

V' relacyjne, pomagajace w stworzeniu relacji biznesowych, ktére zostang bezposrednio przeksztatcone w
realizacje ilosciowych celéw kampanii;

V' skupione na aspektach prawnych - szczegolnie dziatania skierowane ku wtadzom publicznym, ich celem jest
stworzenie wtasciwych warunkéw do rozwoju eksportu, a przede wszystkim zagwarantowanie otwarcia
rynkdw oraz zwiekszenie liczby europejskich firm uprawnionych do eksportu na rynki docelowe.

Efektem takiej definicji strategii, jest podziat budzetu pomiedzy narzedzia komunikacji mieszanej, takie jak:
bezposrednie dziatania B2B, narzedzia PR, obecnos¢ internetowa (ze skupieniem na kanale WeChat w Chinach),
reklama, sponsoring jak réwniez misje handlowe, spotkania i seminaria.

KLUCZOWE KRYTERIA SUKCESU:

Ztozonosé

Kluczowe przestania kampanii dosiegng wiekszos¢ cztonkéw grupy docelowej i zachecy ich do zwiekszonego
zaangazowania sie. Zainteresowanie pierwotne (wywotane przez media, reklame lub dziatania bezposrednie)
zostanie przetozone na pogtebione zaangazowanie dzieki dalszym kontaktom: udziatowi w seminariach i
bezposrednich spotkaniach z eksporterami.

Spdinos¢ komunikacji

Wszystkie  dziatania  zapewnig =~ wzmocnienie  Swiadomosci  kluczowych  przekazéw  kampanii.
Woziecie pod uwage kultury biznesowej na rynkach docelowych

Wszelkie dziatania, szczegdlnie te bazujgce na bezposrednich relacjach, musza bra¢ pod uwage wazne aspekty
kultury biznesowej krajéw docelowych. Kultura biznesowa Japonii i Chin rdzni sie znaczaco do europejskiej i
wszystkie dziatania biora te rdznice pod uwage, w celu zagwarantowania sukcesu.

Konkretne komunikaty

1. Rygorystyczne regulacje UE, obowigzujgce na kazdym etapie produkcji, zgodnie z podejsciem ,,od pola do
stotu”, gwarantujg dobrostan zwierzat i wysokg jako$¢ miesa drobiowego eksportowanego z Europy.

2. Wysoki poziom bezpieczeristwa zywnos$ci jest zapewniony przez procedury minimalizacji ryzyka - jak
obowigzkowe systemy HACCP czy mozliwos¢ petnego $ledzenia produktdw - sg stosowane w catym procesie
produkcji i dystrybucji.

3. Woyiszy poziom wiarygodnosci europejskich producentow oraz petna wiarygodno$é pod wzgledem dostaw.
4. Doskonaty smak europejskiego miesa drobiowego, brak ograniczen religijnych i przydatnos¢ w kazdej tradycji
kulinarnej.

HARMONOGRAM
Dwa wazne czynniki powodujg rozpoczecie kampanii w czerwcu 2020 r.:
1. W maju ma miejsce wazne wydarzenie handlowe i zywno$ciowe: SIAL China - by utrzymaé wtasciwe
relacje z grupami docelowymi w Chinach, wazna jest coroczna obecnos¢ na targach.
2. Czerwiec/lipiec to najlepszy okres dla obecnosci japoriskich importeréw w misjach handlowych. by
umozliwic¢ im obserwacje chowu gesi (z racji okresowosci produkcji).

By wzmocni¢ profesjonalizm przekazéw w ramach dziatania, przedstawionych moze byé minimum 5 marek.
Prezentacja marek bedzie realizowana zgodnie z ograniczeniami ustanowionymi w Rozporzgdzeniu nr 2015/1831.



KRAJOWA RADA DROBIARSTWA - IZBA GOSPODARCZA Strona 25z 69

W czasie niektdrych waznych wydarzen (jak np. organizacja misji handlowej w Japonii w czasie Olimpiady w 2020
r.) planowane jest zaproszenie do wspotpracy w czasie wydarzenia w Ambasadzie RP oraz Przedstawicielstwa UE w
Japonii. Taka wspodtpraca pozwoli réwniez nie tylko uzyskaé kontakt z waznymi osobami z TG1 i TG2, lecz réwniez
umozliwi wykorzystanie sportowcéw, ktorzy przyjadg do Japonii na Olimpiade.

Istnieje silna synergia pomiedzy wszystkimi dziataniami w kampanii. Wszelkie wybrane wydarzenia i targi sg
najwazniejszymi wydarzeniami w swoich kategoriach, w ktdrych udziat biorg nie tylko importerzy z jednego kraju
(jak SIAL China), lecz réwniez z Japonii, Hongkongu i innych regionalnych krajéw. Wszystkie dziatania wspieraja sie
nawzajem, dajgc efekt silnej synergii.

SEKCJA 5: EUROPEJSKI WYMIAR DZIALANIA

Kluczowym przestaniem dziatania, jak réwniez celem strategii komunikacyjnej, bedzie przedstawienie silnych stron
europejskiego sektora drobiarskiego, jako gwaranta bezpiecznych i jakosciowych dostaw. Celem jest podkreslenie
nastepujgcych aspektow:

e Europejskie standardy bezpieczenstwa zywnosci i wysokiej jakosci

e Europejskie standardy dobrostanu zwierzat;

e  Europejskie standardy produkcyjne;

Europejskie podejscie ,,od pola do stotu”, czyli petna mozliwosé sledzenia catego taricucha produkgji,

wymagana europejskim prawem;
Nazwa Kampanii ,,Dréb z Europejskim Paszportem” wspierana przez logo ,,Smacznego! To z Europy” oraz przez
profesjonalnie przygotowane wiadomosci na temat bezpieczenstwa i jakosci europejskiego drobiu oraz
rygorystycznych standardow wymaganych przez prawo UE, bedzie gwarantowac odpowiedni wymiar dziatania.
Dodatkowo, wtasciwe sformutowanie kluczowych wiadomosci, wspieraé¢ bedzie tworzenie wizerunku wysokiej
jakosci europejskiego drobiu i produktéw drobiowych i pozwoli na przedstawienie grupom docelowym kluczowych
wartosci, takich jak:

V' Europejski dréb pochodzi z ferm, ktére w petni respektuja rygorystyczne zasady dobrostanowe;

v/ Europejski dréb to produkt idealny dla réinych $wiatowych tradycji kulinarnych - jest doskonatym
wyborem dla wszystkich konsumentdéw, ktédrym zalezy na wysokojakosciowym produkcie godnym
zaufania.

Wszystkie kluczowe przekazy silnie podkreslajg europejski wymiar dziatania, pod wzgledem budowania
konkurencyjnosci europejskiego drobiu i przetwordéw drobiowych. Sg one skupione na budowie wyzszego poziomu
konkurencyjnosci miesa drobiowego z UE w Chinach i Japonii. Przedstawiane informacje i dziatania promocyjne
majg na celu nie tylko zwiekszenie swiadomosci grup docelowych co do przewag europejskiego drobiu i metod
produkcyjnych, lecz majg réwniez na celu zwieszenie Swiadomosci i rozpoznawalnosci europejskiej jakosci jako
takiej.
Ponizsze aspekty rowniez gwarantujg to, ze Program bedzie posiadat silny wymiar europejski:

v/ stworzenie popytu na nadwyzke europejskiej produkcji drobiarskiej

V' stworzenie mozliwosci dalszego wzrostu produkcji rolno-spozywczej w krajach UE, umozliwiajace:

Vv osiagniecie efektéw skali i zmniejszenie kosztéw jednostkowych produkcji oraz/lub zwiekszenie
relatywnie niskich marz producentéw drobiu z UE;

v/ zwiekszenie zatrudnienia w europejskim taricuchu dostaw - od rolnika do eksportera;

Z europejskiego punktu widzenia, waznym jest rdwniez, ze zwiekszenie sprzedazy w krajach azjatyckich, spowoduje
wzrost popytu na elementy, ktére sg mniej popularne w UE i umozliwi wycenienie ich wyzej niz w krajach
europejskich. Rezultatem bedzie bardziej zrbwnowazona produkcja w Europie poprzez zapewnienie sprzedazy
wszystkich elementdw rozbioru drobiu (UE jest rynkiem fileta, Azja to rynek elementéw z koscig).
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Dziatanie pozwoli rowniez na wzmocnienie pozycji europejskich produktéw rolno-spozywczych na globalnym rynku,
poprzez:

v/ budowanie wsréd grup docelowych $§wiadomosci na temat europejskich regulacji prawnych, ktére
gwarantujg bardzo wysoka jakos¢ produktéw w poréwnaniu ze wszystkimi globalnymi
dostawcami;

v/ budowanie pozytywnych doswiadczen we wspétpracy z dostawcami wszystkich rodzajéw miesa (nie
tylko drobiu) oraz szerzej, produktéw rolnych - co pozwoli na stworzenie zaufania wzgledem
europejskiego sektora rolno-spozywczego na rynku swiatowym, a w szczegdlnosci na rynkach
docelowych kampanii.

Nalezy podkresli¢, ze Polska, jako najwiekszy producent drobiu w Europie oraz lider rynkowy, jest odpowiedzialna
za promocje europejskiego przestania wsrod grup docelowych.

SEKCJA 6: OPIS DZIALAN | ANALIZA POZYCJI BUDZETOWYCH

Budzet na dziatania bedzie podzielony w sposdb nastepujgcy: 68% na dziatania w Chinach i Hongkongu; 25% na
Japonie i 7% na inne dziatania (koszty wspdlne, operacyjne i inne).

Zgodnie z zapisami art. 4.2.d Rozporzadzenia (UE) Nr. 2015/1829 wszystkie koszty netto podane w programie
ponizej sg powiekszone o wartos¢ VAT w sumarycznym budzecie. Organizacja Inicjujaca - KRD-IG - jest organizacjg
non-profit i nie prowadzi dziatan biznesowych, przez co tgczna zaptacona kwota VAT nie bedzie podlegac odliczeniu
i bedzie zastosowana do pokrycia kosztdw w programie. Koszty VAT zostang dodane do faktur Organizacji Inicjujacej
(kolumna B w budzecie), kosztéw osobowych KRD-IG, ktdra dziata na bazie umdw fakturowych, faktur biura nadzoru
(czes$¢ kolumny A) oraz koszty podrézy i zakwaterowania, gdy sg konieczne (kolumna C).

Oswiadczenie Zarzadu KRD-IG jest zatgczone do niniejszego wniosku. Jesli konieczne, mozliwe jest przedstawienie
innych dokumentdéw potwierdzajgcych ten fakt, przy podpisywaniu umowy grantowe;j.

PAKIET ROBOCZY 1. KOORDYNACIA PROJEKTU

HARMONOGRAM ROK 1 ROK 2

OPIS Krajowa Rada Drobiarstwa bedzie odpowiedzialna za koordynacje projektu. Organizacja
DZIAtAN - dzieki licznym, poprzednim kampaniom, tak krajowym, jak i wspétfinansowanym przez

UE - posiada konieczny know-how oraz personel niezbedny do koordynac;ji dziatan
kampanii. Jako ze program obejmuje wiele dziatan, poziom zaangazowania ze strony
Organizacji Inicjujacej bedzie wysoki i skupiac sie bedzie gtéwnie na: kontroli i wsparciu
Organizacji Implementujacej, koordynacji dziatan z polskimi wtadzami, nadzorze i
przygotowaniu dokumentéw koniecznych dla Organizacji Inicjujgcej. Dla Organizacji
Inicjujacej zostaty zastosowane nastepujgce obliczenia stawek godzinowych i dziennych
oraz liczby osobo-dni: Ponizsze stawki to stawki godzinowe w Polsce dla wskazanego
poziomu specjalistow.

- Supervisor (nadzdér nad realizacjg celéw Programu, dziatania strategiczne) 50 EUR /
godzine = 400 EUR / dzien roboczy;

- Kierownik projektu (codzienna koordynacja wdrazania zaplanowanych dziatan oraz
dostarczanie zaplanowanych wynikéw, 2-4 spotkania z Org. Implementujgca na miesiac,
koordynacja i komunikacja z wtadzami krajowymi) 30 EUR / godz. = 240 EUR / dzien
roboczy;

- Kontroler Projektu (nadzér nad realizowanymi dziataniami w ramach miesiecznych,
kwartalnych i rocznych raportéw) 30 EUR za godzine = 240 EUR za dzien roboczy;

- Specjalista finansowy (koordynacja stanu finansowej realizacji projektu, nadzoér procesu
fakturowania z Organizacjg Implementujaca,
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przygotowanie dokumentéw finansowych, koordynacja przelewdw i ptatnosci) 25 EUR
za godzine = 200 EUR za dzien roboczy.

- Zewnetrzne biuro nadzoru z doswiadczeniem w sprawach ksiegowych w programach
wspotfinansowanych przez UE. Odpowiedzialnos¢: (zbieranie i weryfikacja faktur, follow-
up budzetu, przygotowanie dokumentacji dla zwrotu kosztéw, wiaczajac w to dowody.
Zabudzetowane jako koszt podwykonawstwa. Bedzie obstugiwa¢ KRD-IG na podstawie
odpowiedniej umowy - 320 EUR za dzien roboczy 4% kwalifikowalnych kosztow
posrednich jest zastosowane do facznych kwalifikowalnych kosztéw posrednich
personelu Organizacji Inicjujgcej.

Co wiecej, w celu zapewnienia wfasciwego nadzoru nad wszelkimi prawnymi,
finansowymi i operacyjnymi dokumentami dla raportow rocznych (aplikacja do jednostki
krajowej nadzorujgcej projekt), KRD-IG rozpocznie wspotprace z zewnetrznym biurem
nadzoru, ktore bedzie kontrolowaé i nadzorowac¢ dokumentacje. Dokumentacja bedzie
sprawdzana w trybie miesiecznym lub po realizacji danego dziatania (np. po organizacji
targéw).

WYNIKI PRAC 12 miesiecznych raportdéw z realizacji 12 miesiecznych raportéw z realizacji
programu (wraz z poziomem realizacji programu (wraz z poziomem realizacji celow)
celéw) 1 roczny raport z realizacji programu (wraz z
1 roczny raport z realizacji programu poziomem realizacji celéw)

(wraz z poziomem realizacji celéw)

ANALIZA BUDZETU Supervisor € 4 800|Supervisor €4 800
=1 dzien rob. na miesiac = 1 dzien rob. na miesiac
=1 dzien * 12 mies. = 1 dzien * 12 mies.
=12 * 400 EUR/dzien =12 * 400 EUR/dzien
Kierownik projektu € 24 960[Kierownik projektu €24 960
=2 dni rob. na tydz. = 2 dni rob. na tydz.
=2 dni * 52 tyg. =2 dni * 52 tyg.
=104 * 240 EUR/dzien =104 * 240 EUR/dzien
Kontroler projektu € 18 720[Kontroler projektu €18720
= 1,5 dni rob. na tydz. = 1,5 dni rob. na tydz.
= 1,5 dnia * 52 tyg. = 1,5 dnia * 52 tyg.
=78 * 240 EUR/dzien =78 * 240 EUR/dzien
Specjalista finansowy € 4 800|Specjalista finansowy €4 800
= 2 dni rob. na mies. =2 dni rob. na mies.
=2 dni * 12 mies. =2 dni * 12 mies.
=24 * 200 EUR/dzien =24 *200 EUR/dzien
Zewnetrzne biuro nadzoru € 15 360[Zewnetrzne biuro nadzoru €15 360
=4 dni rob. na mies. =4 dni rob. na mies.
=4 dni * 320 EUR/dzien =4 dni * 320 EUR/dzien * 12
* 12 mies. mies.
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Zewnetrzne biuro Zewnetrzne biuro
nadzoru zostato nadzoru zostato
zabudzetowane zabudzetowane jako
jako koszt koszt
podwykonawstwa. podwykonawstwa.
Bedzie ono Bedzie ono
obstugiwac KRD-IG obstugiwaé KRD-1G
na bazie na bazie
odpowiedniej odpowiedniej
umowy. umowy.

Suma czgsc. €68 640 €68 640
Koszt podrozy i € 39 000|Koszt podroézy i €53 660
zakwaterowania personelu zakwaterowania
Organizacji Inicjujacej na personelu Organizacji
wydarzenia kampanii Inicjujacej na wydarzenia

kampanii
Audyt finansowy € 27 500/Audyt finansowy €6 000
i gwarancje
prefinansowania
Suma czesc. €66 500 €59 660
WDROZENIE Organizacja Inicjujgca Organizacja Inicjujaca

PAKIET ROBOCZY

2 DZIALANIA PUBLIC RELATIONS
2A. 2 PUBLIC RELATIONS W CHINACH | HONGKONGU

GRUPY DOCELOWE TG1, TG2

HARMONOGRAM ROK 1 | ROK 2

OPIS Gtownym celem dziatan PR bedzie konsekwentne przekazywanie informacji do mediow|
DZIALAN i kluczowych lideréw opinii w zakresie jakosci europejskiego drobiu. Lokalna agencja PR

bedzie réwniez odpowiedzialna za zarzgdzanie sytuacjami kryzysowymi - ktore w obecnej
sytuacji sg kluczowe na rynku chinskim. Lokalna agencja PR bedzie zatrudniac 2 lokalnych
ekspertow z wiedzg na temat lokalnego rynku i jednoczesnie - wiedzg o specyfice
europejskiego drobiu.

Zespot PR bedzie odpowiedzialny za utrzymanie stabilnej, konsekwentnej i przyjazne;j
komunikacji z centralnymi wtadzami Chin.

AQSIQ (Generalny Urzad Nadzoru Jakosci, Inspekcji i Kwarantanny Chinskiej Republiki
Ludowej),

ClQ (Inspekcja Wjazdéw, Wyjazdéw i Kwarantanny Chinskiej Republiki Ludowej)
CIQA (Stowarzyszenie Inspekcji Wjazddw, Wyjazddw i Kwarantanny Chinskiej Republiki
Ludowej), jak rowniez ich regionalnymi oddziatami w catych Chinach.
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Z drugiej strony, eksperci beda pracowac w bliskiej wspotpracy z Przedstawicielstwami
Komisji Europejskiej w Chinach i Hongkongu, ktdére stanowig oficjalne kanaty|
komunikacji z chinskimi wtadzami.

Eksperci bedg zna¢ wszelkie zmiany w chinskim prawie i innych regulacjach, dotyczgcych
importu lub eksportu produktéw drobiowych i beda przesytaé¢ informacje o takich
zmianach do KRD. Stawki godzinowe zespotu zostaty sprawdzone na podstawie trzech
réznych zrédet na etapie koncepcyjnym i sg srednim kosztem oséb o wymaganym
doswiadczeniu i kwalifikacjach. Potwierdzone zostato, ze godzinowa stawka takich
ekspertow (réwniez ze znajomoscig jezyka angielskiego/polskiego i chifiskiego) jest
wyzsza niz takie Srednie koszty w Europie.

Lista dziatan zespotu PR w Chinach bedzie réwniez obejmowac:

- stworzenie pozytywnego wizerunku kampanii. Promocyjne wsparcie dla kazdej
delegacji odwiedzajgcej targi i wydarzenia w Chinach lub Hongkongu.

- wspieranie i koordynacje lub aranzacje spotkan B2B, jak rowniez spotkan wysokiego
szczebla z liderami opinii dla cztonkéw delegacji w Chinach lub Hongkongu.

- zapewnianie obecnosci honorowych gosci ze strony chinskiej na wydarzeniach
organizowanych w ramach kampanii.

- wspieranie i koordynacje przedstawicieli chinskich grup docelowych, odwiedzajacych
Polske w czasie misji handlowych.

- monitoring rynku, wifaczajagc w to ceny drobiu w Chinach i Hongkongu, wolumenu
importu/eksportu, konsumpcji drobiu w prowincjach Chin.

- zbieranie kluczowych informacji rynkowych w celu przedstawiania wgladu
biznesowego w czasie konferencji prasowych, briefingdw, innych spotkan
informacyjnych, czy tez na stronie WWW lub kanale WeChat.

WYNIKI PRAC

- Min 15 bezposrednich spotkan z liderami |- Min 15 bezposrednich spotkan z liderami

opinii opinii.
- 6 oSwiadczen prasowych wystanych do |- 6 oswiadczen prasowych wystanych do
min 50 dziennikarzy i w Chinach. min 50 dziennikarzy i w Chinach.

- Min 10 aktualizacji newséw na stronie |- Min 10 aktualizacji newséw na stronie
WWW i kanale WeChat dla chinskich grup [WWW i kanale WeChat dla chinskich grup

docelowych docelowych.
- 1raport o obowigzujgcych regulacjach |- 1 raport o obowigzujacych regulacjach
dot. importu drobiu do Chin (eksport z dot. importu drobiu do Chin (eksport z
UE/Polski) UE/Polski)
- 12 miesiecznych raportéw (karty prac- |- 12 miesiecznych raportow (karty prac-
harmonogramy) obejmujacych informacje |harmonogramy) obejmujacych informacje o
o pracy dokonanej przez ekspertow. pracy dokonanej przez ekspertow.

ANALIZA BUDZETU Angielsko, polsko i Angielsko / polsko i
chinskojezyczny lokalny 132 000 €/chinskojezyczny lokalny 132 000 €
kierownik PR - zarzadzajgcy kierownik PR
lokalnym biurem prasowym - zarzadzajacy lokalnym
i spotkaniamiz 220 EUR * biurem prasowym i
50 godz. na mie$ * 12 mies. spotkaniamiz 220 EUR * 50

godz. na mies$ * 12 mies.

Angielsko/polsko i Angielsko / polsko i
chinskojezyczny lokalny 64 800 €|chinskojezyczny lokalny 64 800 €
specjalista PR - zarzadzanie specjalista PR - zarzadzajacy
lokalnym biurem prasowym i lokalnym biurem prasowym i

spotkaniami z liderami opinii spotkaniami z liderami opinii
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Koszty podrézy w Chinach na
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180 EUR * 30
godz. na mies$ * 12 mies.

Koszty podrézy w Chinach na

wydarzenia dla kierownika PR 7200 €wydarzenia dla kierownika PR 7200¢€
i specjalistéw (np. SIAL, CMA, i specjalistéw (np. SIAL, CMA,
IFPS lub inne spotkania z Lid. IFPS lub inne spotkania z Lid.
opinii) - okoto 2-3 podrézy na opinii) - okoto 2-3 podrézy na
kwartat kwartat
Koszt podrézy do Chin Koszt podrézy do Chin
przedstawicieli 5 310 €|przedstawicieli 5310 €
europejskich/polskich europejskich/polskich
lideréw opinii, lideréw opinii,
przedstawicieli przedstawicieli
Beneficjenta i/lub innych Beneficjenta i/lub innych
instytucji na spotkania 1- instytucji na spotkania 1-
2-1 szczegblnie w 2-1 szczegdlnie w
sytuacjach kryzysowych sytuacjach kryzysowych
(np. grypa ptakéw - do 2 (np. grypa ptakéw - do 2
spotkan na rok (1 od spotkan na rok (1 od
Organizacji Inicjujaceji 1 Organizacji Inicjujaceji 1
zewnetrzny ekspert) * 2 zewnetrzny ekspert) * 2
osoby na podréz. 1 osoby na podroéz. 1
podréz bedzie podréz bedzie
obejmowac =1 * bilet obejmowac =1 * bilet
lotniczy Warszawa- lotniczy Warszawa-
Chiny-Warszawa dla Chiny-Warszawa dla
zewnetrznego eksperta zewnetrznego eksperta *
* 1500 EUR; 1500 EUR;
zakwaterowanie 1 osoba zakwaterowanie 1
* 3 dni * 230 EUR; osobaosdb * 3 dni * 230
lokalny transport 300 EUR; lokalny transport
EUR, dzienna dieta 1 300 EUR, dzienna dieta 1
oséb * 3 dni * 55 EUR 0s6b * 3 dni * 55 EUR
Koszt Organizacji Koszt Organizacji
Implementujacej 9 600 €|lmplementujacej 9600 €
- 12 dni * 800 EUR/dzien - 12 dni * 800 EUR/dzien
Suma czesé.
218910 € 218910 €
WDROZENIE Organizacja Implementujaca Organizacja Implementujaca

PAKIET ROBOCZY

3. PRODUKCJA STRONY WWW
3A. PRODUKCJA STRONY WWW - CHINY

GRUPY DOCELOWE

TG1, TG2

HARMONOGRAM

ROK 1

| ROK 2

OPIS DZIAtAN

Gtownym celem strony WWW bedzie promowanie wiedzy na temat korzysci
zapewnianych przez europejskie mieso i produkty drobiowe, wtaczajgc w to wysokie
standardy obowigzujgce na wszystkich etapach produkcji w UE. Strona WWW bedzie
przedstawiac szczegdtowe informacje na temat szczegdlnego charakteru produkcji
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rolno-spozywczej w Europie jak: bezpieczenstwo zywnosci, mozliwosc¢ sledzenia etapow
produkcji produktow, autentycznosé, etykietowanie, wartosci odzywcze, dobrostan
zwierzat, poszanowanie srodowiska oraz zréwnowazona produkcja, szczegdlnie pod
wzgledem jakosci, smaku, zréznicowania i tradycji produkcji miesa i produktow miesnych
w europejskim sektorze drobiowym.

Strona WWW bedzie posiadaé adres european-quality-poultry.eu. Ze wzgledu na fakt, ze
strona ta istnieje juz od kilku lat - powstata w ramach kampanii na rynki Chin (w tym
Hongkongu), Wietnamu i Zjednoczonych Emiratéw Arabskich - posiada dobra historie
pozycjonowania, zwitaszcza na chinskim rynku. Z tego powodu nowa strona WWW,
obstugujgca obecng kampanie (Chiny, w tym Hongkong i Japonia), musi zosta¢ tak
zaprojektowana, aby mozliwe byto przekierowanie na strone internetowa poprzedniej
kampanii (w niezmienionym ksztatcie).

Dane dotyczace rynku chinskiego beda czesciowo pochodzi¢ z poprzedniej kampanii,
tak aby utrzyma¢ (kontynuowac) historie pozycjonowania, jednak z racji koniecznosci
przedstawiania wiadomosci rynkowych i réznorakich zmian, wymaganych tez przez
algorytmy Google - stworzona zostanie nowa strona WWW.

Strona bedzie posiadac dwie sekcje - dla konsumentéw i dla przedsiebiorcéw, z ktérych
kazda bedzie mie¢ zindywidualizowang tresc. Sekcja dla konsumentéw bedzie zawieraé
przydatne informacje jak przepisy, rekomendacje co do sposobdow przygotowania oraz
jasne informacje na temat europejskiej jakosci drobiu. Ta sekcja zawiera¢ bedzie wiele
zdje¢ potraw przygotowanych z drobiu. Sekcja dla przedsiebiorcow bedzie skupiona
bardziej na wysokiej jakosci miesa, systemach kontroli jakosci i mozliwosciach
eksportowych.

W zwigzku z charakterystyka Chin, strona WWW poswiecona Chinom zostanie
umieszczona na chiniskich serwerach i posiadac tez bedzie wersje WeChat. WeChat jest
niezwykle istotng platforma komunikacyjna, ktéra stata sie jednym z najwazniejszych
kanatéw komunikacyjnych w Chinach. Strona WWW musi by¢ hostowana na chinskich
serwerach, tak aby zapewnic¢ lepsza dostepnos¢ do grup docelowych w Chinach.
Nawet jesli dana strona WWW zostanie stworzona po chinsku, jej znalezienie na Baidu
(chinska wersja Google) moze by¢ trudne, jesli nie znajduje sie na chinskich serwerach.

Strona bedzie dedykowana na rynek chinski i zawieraé bedzie nastepujgce informacje
i sekcje:

- informacja o jakosci europejskiego drobiu i produktéw drobiowych

- informacja o zasadach hodowli i dobrostanu zwierzat - szczegdlnie dot. europejskich
brojleréw

- informacja o rygorystycznych standardach produkc;ji, zasadach logistyki i transportu

- informacje kontaktowe wybranych eksporteréw sSwiezego i mrozonego drobiu
i produktéw drobiowych do Japonii i Chin (strona nie bedzie skupia¢ sie na okreslonych
markach, lecz biorgc pod uwage zainteresowanie importeréw okreslonymi
markami/produktami, bedzie réwniez zawiera¢ informacje o oznaczeniach, zgodnie
z wymaganiami art. 6 Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) Nr. 2015/1831.

- oddzielne sekcje bedg poswiecone informacjom na temat zasad importu
europejskich produktéw drobiowych do Japonii i Chin (sekcje dla importeréow z krajow
docelowych) oraz o eksporcie z Europy do krajow docelowych (sekcja dla producentéw
i eksporteréw z UE zainteresowanych chifiskim rynkiem).

Strona WWW bedzie promowana w ramach dziatan SEM (koszty wtgczone w sekcji
,,reklama online”, zgodnie z wytycznymi).
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Strona WWW kampanii w technologii RWD
(telefony komérkowe) i wersja WeChat w
Chinach

20 000 UU po 2 roku (min 50 000

odston) - tylko zasieg organiczny (zasieg z
dziatan reklamowych opisany jest w sekgji
poswieconej reklamie)

Strona WWW kampanii w technologii RWD
(telefony komdrkowe) i wersja WeChat w
Chinach

20 000 UU po 2 roku (min 90 000

odston) - tylko zasieg organiczny (zasieg z
dziatan reklamowych opisany jest w sekgji
poswieconej reklamie)

ANALIZA BUDZETU Projektowanie i Hosting i domena - 600 €
przygotowanie strony WWW Czes¢ chinska
(wersja angielska, polska i 6500 €
chinska - opracowanie,
produkcja, programowanie,
roczny hosting, domena) -
czes¢ chinska
Przygotowanie wstepnego 2 800 €|Prezentacja aktualizacji, 6000 €
kontekstu dla strony WWW - wiadomosci, zdjeé na strone
koszt ekspertow z wiedzg WWW - informacje z
konieczna dla wydarzen kampanii, znaczace
profesjonalnego zmiany na chinskim rynku z
przygotowania tekstow - perspektywy europejskiego
czes¢ chinska (dalsze sektora drobiarskiego - min.
aktualizacje i wiadomosci, 12 w ciggu roku.
minimum 9 w 1 roku dla
strony chinskiej beda
przygotowane przez zespot
PR)
Webmaster = 9 mies. * 400 Webmaster = 12 miesiecy
EUR (3 mies. okresu 3 600 €* 400 EUR 4800 €
przygotowania strony www
nie bedzie generowac
kosztéw webmastera)
Ttumaczenie tresci i tekstu Ttumaczenie tresci i tekstu na
na strone internetowgq i 4 000 €jstrone internetowg i WeChat 4000 €
WeChat - angielski i chinski - angielski i chinski
Koszt Organizacji Koszt Organizacji
implementujgcej - 5 * dni 4 000 €jimplementujacej 4000 €
800 EUR/dzien -5 * dni
800 EUR/dzien
Suma czes¢. 20900 € 19 400 €
WDROZENIE Organizacja Implementujaca Organizacja Implementujaca

PAKIET ROBOCZY

3. PRODUKCJA STRONY WWW
3B. PRODUKCJA STRONY WWW - JAPONIA

GRUPY DOCELOWE

TG1, TG2

HARMONOGRAM

ROK 1

| ROK 2

OPIS DZIAtAN

Gtownym celem strony WWW bedzie
zapewnianych przez Europejskie mieso i p

promowanie wiedzy na temat korzysci
rodukty drobiowe, wiaczajac w to wysokie

standardy obowigzujace na wszystkich etapach produkcji w UE.
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Strona internetowa dostarczy szczegétowe informacje na temat szczegdlnego
charakteru produkcji rolno-spozywczej w Europie jak bezpieczenstwo zywnosci,
mozliwos¢ sledzenia produktow, autentycznosé, etykietowanie, wartosci odzywcze,
dobrostan zwierzat, poszanowanie srodowiska i zrwnowazona produkcji, szczegélnie
pod wzgledem jakosci, smaku, zréznicowania i tradycji produkcji migsa oraz produktéw
miesnych w Europejskim sektorze drobiarskim.

Strona bedzie posiadac adres european-quality-poultry.eu Planowana jest jedna strona
WWW na rynki Chin i Japonii.

Strona bedzie posiadaé¢ dwie sekcje - dla konsumentow i dla przedsiebiorcéw,
z ktorych kaida bedzie mie¢ zindywidualizowang tresé. Sekcja dla konsumentéw
bedzie zawiera¢ przydatne informacje jak przepisy, rekomendacje co do sposobow
przygotowania oraz jasne informacje na temat Europejskiej jakosci drobiu. Ta sekcja
zawierac bedzie wiele zdje¢ potraw przygotowanych z europejskiego drobiu. Sekcja dla
przedsiebiorcow bedzie skupiona bardziej na wysokiej jakosci miesa, systemach
kontroli jakosci i mozliwosciach eksportowych.

Strona bedzie dedykowana na rynek japonski i zawierac bedzie nastepujace informacje
i sekcje:

- informacja o jakosci europejskiego drobiu i produktow drobiowych

- informacja o zasadach hodowli i dobrostanu zwierzat - szczegdlnie dot. europejskich
brojleréw

- informacja o rygorystycznych standardach produkcji, zasadach logistyki i transportu
- informacje kontaktowe wybranych eksporteréw sSwiezego i mrozonego drobiu
i produktéw drobiowych do Japonii (strona nie bedzie skupia¢ sie na okreslonych
markach, lecz biorgc pod uwage zainteresowanie importerow okreslonymi
markami/produktami, bedzie réwniez zawiera¢ informacje o oznaczeniach, zgodnie z
wymaganiami art. 6 Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) Nr. 2015/1831.

- oddzielne sekcje bedy poswiecone informacjom na temat zasad importu
europejskich produktéw drobiowych do Japonii (sekcje dla importeréw z krajow
docelowych) oraz o eksporcie z Europy do krajow docelowych (sekcja dla producentow
i eksporteréw z UE zainteresowanych japonskim rynkiem).

strony WWW (angielski, polski
i japonski - opracowanie,
produkcja, programowania,
hosting) - czes¢ japonska

2900 €

Przygotowanie wstepnego
tresci i tekstéw na strone
WWW - optata ekspertow z
wiedzg konieczna dla
profesjonalnego
przygotowania tekstéw - czes¢
japonska

3800 €

WYNIKI PRAC Strona WWW kampanii w technologii RWD [Strona WWW kampanii w technologii RWD
(telefony komérkowe) (telefony komérkowe)
20 000 UU po 2 roku (min 50 000 20 000 UU po 2 roku (min 90 000
odston) odston)

ANALIZA BUDZETU Opracowanie i przygotowanie Hosting i domena - czes¢

japoriska 600 €
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Tworzenie aktualizacji.
newsow na strone w
odniesieniu do eventéw
kampanii i innych waznych
faktéw (do 4 aktualizacji na
rok) - 1 aktualizacja - 500 EUR

2000 €

Webmaster = 9 mies *

500 EUR = koszt webmastera -£
jest wspolny i zostat wigczony
wytgcznie w chinska czes¢

Ttumaczenie tresci i tekstu na
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Tworzenie aktualizacji,
newsOw na strone w
odniesieniu do eventéw
kampanii i innych waznych
faktow (do 4 aktualizacji na
rok) - 1 aktualizacja - 500 EUR

2000 €

Webmaster =9 mie$ *

500 EUR = koszt webmastera -£
jest wspdlny i zostat wigczony
wytacznie w chinska czes¢

4000 € Ttumaczenie tresci i tekstuna 4 000 €
strone internetowg i WeChat - strone internetowg i WeChat -
angielski i japonski angielski i japonski
Koszt Organizacji Koszt Organizacji
Implementujacej - 4 * dni 3200 € Implementujacej - 4 * dni 3200 €
800 EUR/dzien 800 EUR/dzien

Suma czesc. 15900 € 9800 €
WDROZENIE Organizacja Implementujaca Organizacja Implementujgca

PAKIET ROBOCZY

4. REKLAMY ONLINE
4A REKLAMY ONLINE W CHINACH

odston po 1 roku (promocja strony WWW
bedzie skupiona na sektorze B2B)

GRUPY DOCELOWE TG1, TG2

HARMONOGRAM ROK 1 ROK 2

OPIS Reklama i promocja strony WWW kampanii w Internecie (pozycjonowanie google i
DZIAtAN baidu oraz promocja WeChat) na rynku chinskim.

WYNIKI PRAC Kampania internetowa - okoto 500 000 Kampania internetowa - okoto 1 300 000

odston po 2 roku (promocja strony WWW
bedzie skupiona na sektorze B2B)

ANALIZA BUDZETU

Promocja strony WWW i kanatu
WeChat (dziatania reklamowe
tylko na chifiskim rynku, koszty
SEM i SEO i reklama na kanale
WeChat) = 9 mie$ * 2500 EUR
Sredni miesieczny budzet (9
mies. po starcie strony WWW,
ktéry zajmie 3 miesigce zgodnie
z harmonogramem). Budzet
zostanie zoptymalizowany i
skupiony na promocji gtdwnie
przed obecnoscig na targach na
chinskim rynku (jak SIAL, FMA i
inne)

22 500 €|skupi sie na promocji przed

Promocja strony WWW i
kanatu WeChat (dziatania
reklamowe tylko na chiriskim
rynku, koszty SEM i SEO i
reklamy na kanale WeChat) =
12 mies. * 2500 EUR. Budzet
zostanie zoptymalizowany i
30000 €
obecnoscig na targach na
chinskim rynku (jak SIAL,
CIMIE i inne).
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Koszt Organizacji 4 800 €|Koszt Organizacji 4800 €
Implementujgcej - 6 dni * 800 Implementujgcej - 6 dni *
EUR/dzien 800 EUR/dzien
Suma czesé. 27 300 € 34 800 €
WDROZENIE Organizacja Implementujgca Organizacja Implementujgca

PAKIET ROBOCZY

5. NARZEDZIA KOMUNIKACYJNE

GRUPY DOCELOWE TG1, TG2
HARMONOGRAM ROK 1 ROK 2
OPIS Przygotowanie i produkcje wysokiej jakosci narzedzi komunikacyjnych koniecznych
DZIALAN dla organizacji wszystkich wydarzen promocyjnych i informacyjnych, szczegélnie na
targi branzowe i wizyty studyjne. W tym dziataniu planowane jest stworzenie
miedzynarodowej broszury w 2 wersjach jezykowych:
Dla Chin i HK - chinski i angielski (ta sama broszura, 2 jezyki)
Dla Japonii - japoniski i angielski (ta sama broszura, 2 jezyki)
Broszury bedg mie¢ ten sam uktad dla obu krajow (np. tekst o jakosci Europejskie
drobiu, historii, tradycji, dobrostanie zwierzat) lecz tres¢ bedzie dostosowana
i zmieniona w zaleznosci od potrzeb grup docelowych na rynku chinskim.
Co wiecej, w ramach materiatéw komunikacyjnych wyprodukowane beds podarunki
i materiaty promocyjne. Wszelkie materiaty promocyjne zostaty wybrane jako najlepiej
dopasowane do docelowych grup B2B, dlatego tez wyprodukowane zostang podarunki
takie jak: notatniki, torby targowe lub oznaczone smycze.
DZIALANIE 5A. NARZEDZIA KOMUNIKACYIJNE - CHINY
WYNIKI PRAC - Broszura (chifisko i angielskojezyczna) - |- Broszura (chinsko i angielskojezyczna) -
1000 sztuk 1000 sztuk
- Oznaczone torby na targi - 1000 sztuk - Oznaczone torby na targi - 1000 sztuk
- Oznaczone smycze - 5000 sztuk - Oznaczone smycze - 5000 sztuk
- Oznaczone notatniki A5 - 500 sztuk - Oznaczone notatniki A5 - 500 sztuk
- Wizytdwki biznesowe z logo kampaniii |- Wizytéwki biznesowe z logo kampanii i
danymi - 5000 sztuk danymi - 5000 sztuk
ANALIZA BUDZETU Broszura Ogdlna - Broszura Ogélna -
informacje o kampanii, 5 000 €linformacje o kampanii, 5000 €
europejskim drobiu - 1000 europejskim drobiu -
szt. - przygotowanie, 1000 szt. -
ttumaczenie, opracowanie, przygotowanie,
produkcja (wersja pdf ttumaczenie,
broszury bedzie dostepna opracowanie, produkcja
réwniez online) (wersja pdf broszury
bedzie dostepna
rowniez online)
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Produkcja gadzetow i
materiatéw na pokazy i
wydarzenia (oznaczone

torby 1000 * 12 EUR,
36 100 €

Produkcja gadzetow i
materiatéw na pokazy i
wydarzenia (oznaczone
torby 1000 * 12 EUR,

- Oznaczone torby na targi - 1000 sztuk
- Oznaczone smycze - 5000 sztuk

- Oznaczone notatniki A5 - 500 sztuk

- Wizytéwki biznesowe z logo kampanii
i danymi - 1000 sztuk

oznaczone smycze 5000 * 4 oznaczone smycze 5000 36100 €

EUR, notatniki A5 200 * 18 * 4 EUR, notatniki A5

EUR, wizytowki biznesowe 200 * 18 EUR,

z logo kampanii i danymi wizytowki biznesowe z

5000 * 0,1 EUR) logo kampanii i danymi

5000 * 0,1 EUR)

Prezenty i materiaty na 5400 €

spotkania B2B (podarunki

VIP) - etui na paszport lub

inny przydatny prezent dla

podrdznego - 300 sztuk *

18 EUR

Koszt Organizacji

Koszt Organizacji 2 400 €|lmplementujacej -3 2400 €

Implementujacej - 3 dni * dni * 800 EUR/dzien

800 EUR/dzien
Suma czesc.

48 900 € 43 500 €

DZIAtANIE 5B. NARZEDZIA KOMUNIKACYJNE - JAPONIA
WYNIKI PRAC - Broszura (japorisko-angielska) - 500 szt. |- Broszura (japonsko-angielska) - 1,000 szt.

- Oznaczone torby na targi - 1000 sztuk
- Oznaczone smycze - 5000 sztuk

- Oznaczone notatniki A5 - 200 sztuk

- Wizytéwki biznesowe z logo kampanii
i danymi - 5000 sztuk

ANALIZA BUDZETU

Broszura Ogélna -
informacje o kampanii,
europejskim drobiu - 500
szt. - przygotowanie,
ttumaczenie, opracowanie,
produkcja (wersja pdf
broszury bedzie rowniez
dostepna online)

5000 €

Broszura Ogélna -
informacje o kampanii,
europejskim drobiu -
500 szt. -
przygotowanie,
ttumaczenie,
opracowanie,
produkcja (wersja pdf
broszury bedzie
rowniez dostepna
online)

5000 €
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Produkcja gadzetow i Produkcja gadzetow i

materiatéw na pokazy i 8 300 €/materiatéw na pokazy i 8300 €

wydarzenia (oznaczone wydarzenia (oznaczone

torby 200 * 12 EUR, torby 200 * 12 EUR,

oznaczone smycze 1000 * oznaczone smycze 1000

4 EUR, notatniki A5 100 * * 4 EUR, notatniki A5

18 EUR, wizytowki 100 * 18 EUR,

biznesowe z logo wizytowki biznesowe z

kampanii i danymi 1000 * logo kampanii i danymi

0,1 EUR) 1000 * 0,1 EUR)

Prezenty i materiaty na

spotkania B2B (Podarunki 3600 €

dla VIP6w) - etui do

paszportu lub inny gadzet

przydatny podréznym -

200 szt. * 18 EUR

Koszt Organizacji Koszt Organizacji

Implementujacej - 2 dni * 1 600 €/lmplementujacej -2 1600 €

800 EUR/dzien dni * 800 EUR/dzien
Suma czesc.

18 500 € 14900 €

WDROZENIE Organizacja Implementujaca Organizacja Implementujaca

PAKIET ROBOCZY

6. WYDARZENIA
6A ORGANIZACJA STOISKA | WYJAZD DELEGACI]I NA TARGI SIAL CHINA
W 2020 1 2021

GRUPY DOCELOWE

TG1, TG2

HARMONOGRAM

ROK 1 ROK 2

OPIS DZIAtAN

Gtéwnym celem obecnosci na SIAL CHINA bedzie zwiekszenie udziatu europejskich
produktéw drobiowych na rynku chiriskim oraz zwiekszenie poziomu wiedzy o jakosci
i tradycji Europejskiej produkcji drobiarskiej. SIAL CHINA to jedne z najwazniejszych
targow branzowych nie tylko w Chinach, ale i catym regionie. Obecnos¢ na tym wtasnie
wydarzeniu bedzie gwarantowac kontakt ze wszystkimi najwazniejszymi grupami
docelowymi oraz pozwoli na organizacje spotkan B2B z najwazniejszymi importerami i
w Chinach i Hongkongu.

SIAL CHINA to targi trwajgce 3 dni. Delegacja przyjedzie 1 dzien przed targami i w dniu
poprzedzajgcym lub nastepujgcym po targach wezmie udziat w wizytacji sklepdw oraz
indywidualnych spotkaniach poza terenem targdw, co pozwoli zbudowac te niezwykle
wazne bezposrednie relacje biznesowe z chinskimi firmami. Dlatego analiza budzetowa
zaktada tylko 5 noclegéw dla delegacji. Przedstawiciel Organizacji Implementujgcej
przyjedzie 2-3 dni wczesniej by nadzorowac konstrukcje stoiska i dokona¢ finalnego
follow-up po spotkaniach B2B (8 noclegéw).

WYNIKI PRAC

- Wynajecie 70m2 na targach SIAL CHINA |- Wynajecie 70m2 na targach SIAL CHINA

- przygotowanie stoiska - przygotowanie stoiska
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- Delegacja 8 0sdb z Europy (2 z Organizacji
Inicjujacej; 5 ekspertéw i 1 kucharz)

- Pokazy kulinarne kazdego dnia targéw

- Organizacja minimum 20 spotkan B2B na
targach

- Organizacja wizyty w sklepach

- Delegacja 8 os6b z Europy (2 z Organizacji
Inicjujacej; 5 ekspertéw i 1 kucharz)

- Pokazy kulinarne kazdego dnia targow

- Organizacja minimum 20 spotkan B2B na
targach

- Organizacja wizyty w sklepach

ANALIZA BUDZETU

Wynajem powierzchni 38220 €
wystawowej - 70 m2

* 546 EUR
Opracowanie graficzno-
plastyczne stoiska (loga,
szyldy, napisy, wydruki
wielkoformatowe) na
stoisku, zaproszen na
spotkania B2B

2500 €

Konstrukcja stoiska z
wyposazeniem i kuchni dla
1 kucharza przygotowanie
pokazdéw / prezentacja /
degustacja

46 800 €

Media (elektrycznosé,
woda, Internet, optaty
rejestracyjne)

2500 €

Wyposazenie i przekaski dla
kuchni na targach (kawa,
herbata, zimne napoje,
przekaski, chusteczki, kubki,
szklanki, etc.) - 600 EUR * 3
dni

1800 €

Koszt popularnego kucharza
z telewizji - by przygotowat
pokazy kulinarne w czasie
SIAL i przygotowat zywnosc
dla delegacji i gosci na
spotkaniach B2B oraz w
czasie wystawy =5 dni rob.
(3 dni targéw +
przygotowanie i podréz) *
1800 EUR/dzien

9000 €

Koszt drobiu i zywnosci
koniecznej na degustacje
(np. chleb, przyprawy, etc.)
= 3 dni targéw * 1500 EUR

4500 €

Wynajem powierzchni 38220€
wystawowe] - 70 m2

* 546 EUR

Opracowanie graficzno-
plastyczne stoiska (loga,
szyldy, napisy, wydruki
wielkoformatowe) na
stoisku, zaproszen na
spotkania B2B

2500€

Konstrukcja stoiska z
wyposazeniem i kuchni dla
1 kucharza przygotowanie
pokazow / prezentacja /
degustacja

46 800€

Media (elektrycznosé,
woda,
Internet, opfaty

2500€

Wyposazenie i przekaski dla
kuchni na targach (kawa,
herbata, zimne napoje,
przekaski, chusteczki, kubki,
szklanki, etc.) - 600 EUR * 3
dni

1800€

Koszt popularnego kucharza
z telewizji - by przygotowat
pokazy kulinarne w czasie
SIAL i przygotowat zywnosc
dla delegacji i gosci na
spotkaniach B2B oraz w
czasie wystawy =5 dni rob.
(3 dni targéw +
przygotowanie i podréz) *
1800 EUR/dzien

9 000€

Koszt drobiu i zywnosci
koniecznej na degustacje
(np. chleb, przyprawy, etc.)
= 3 dni targéw * 1500 EUR

4500€
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Transport drobiu z Polski do
Chin - specjalny transport
mroznig

Pomocnik kucharza na
wydarzeniu (wsparcie w
czasie gotowania,
czyszczenie, prezentacja
jedzenia, etc.) = 3 dni
robocze w czasie targéow *
800 EUR

Wystanie informacji i
materiatéw promujacych
stoisko z Polski do Chin

Przeloty dla delegacji:
\Warszawa-Szanghaj-
Warszawa: 5
ekspertow/przedsiebiorcéw
i 1 kucharz (6 * 1500 EUR) =
6 0séb

Zakwaterowanie: 6 0séb * 5
noclegéw * 230 EUR/nocleg

Wyzywienie dla delegacji - 6
0sob * 6 dni (wt. podrdze) *
180 EUR/dzien

Transport do/z lotniska,
transport na targii/lub
spotkania i wizyty w
sklepach jesli konieczne = 5
dni * 900 EUR/dzienr:
(wynajem busa, kierowca,
parking, optaty drogowe,
etc.)

Koszt organizacji spotkan
B2B i wizyt w sklepach

Zatrudnienie 2 hostess na
stoisko - 500 EUR * 3 dni * 2
osoby

Zatrudnienie 1 ttumacza na
spotkania B2B -
1200 EUR * 3 dni

Obecnos¢ koordynatora

2500€

2400€

1500€

9000€

6900€

6480€

4500€

2000€

3000€

3600€

3780€
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Transport drobiu z Polski do
Chin - specjalny transport
mroznig

Pomocnik kucharza na
wydarzeniu (wsparcie w
czasie gotowania,
czyszczenie, prezentacja
jedzenia, etc.) = 3 dni
robocze w czasie targow *
800 EUR

Wystanie informacji i
materiatéw promujacych
stoisko z

Polski do Chin

Przeloty dla delegacji:
Warszawa-Szanghaj-
Warszawa: 5
ekspertow/przedsiebiorcéw
i 1 kucharz (6 * 1500 EUR) =
6 0sob

Zakwaterowanie: 6 oséb * 5
noclegow * 230 EUR/noc

Wyzywienie dla delegacji - 6
0sob * 6 dni (wt. podréze) *
180 EUR/dzien

Transport do/z lotniska,
transport na targii/lub
spotkania i wizyty w
sklepach jesli konieczne = 5
dni * 900 EUR/dzierA
(wynajem busa, kierowca,
parking, optaty drogowe,
etc.)

Koszt organizacji spotkan
B2B i wizyt w sklepach

Zatrudnienie 2 hostess na
stoisko - 500 EUR * 3 dni * 2
osoby

Zatrudnienie 1 ttumacza na
spotkania B2B - 1200 EUR *
3 dni

Obecnos¢ koordynatora

2500€

2400€

1500€

9000€

6 900€

6 480€

4500€

2000€

3000€

3600€

3780€
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Organizacji Organizacji

Implementujgcej w czasie Implementujgcej w czasie

misji (1 osoba * 8 noclegdow misji (1 osoba * 8 noclegow

* 230 EUR; przeloty 1 * * 230 EUR; przeloty 1 *

1500 EUR; dieta 55 EUR * 8 1500 EUR; dieta 55 EUR * 8

dni *1) dni *1)

Koszt Koszt

Organizacji 16 000 € [Organizacji 16 000 €

Implementujgcej - (20 dni * Implementujgcej - (20 dni *

800 EUR/dzien) * targi 800 EUR/dzien) * targi
Suma czesc.

166 980 € 166 980 €

WDROZENIE Organizacja Implementujaca Organizacja Implementujaca

PAKIET ROBOCZY

6. WYDARZENIA
6B. ORGANIZACJA STOISKA | PODROZ DELEGACJI NA JAPONSKIE TARGI
BRANZOWE

GRUPY DOCELOWE

TG1, TG2

HARMONOGRAM

ROK 1 ROK 2

OPIS DZIAtAN

Gtéwnym celem obecnosci na SMTS (Supermarket Trade Show) bedzie zwiekszenie
udziatu europejskich produktow drobiowych na rynku japoriskim oraz zwiekszenie
poziomu wiedzy o jakosci i tradycji europejskiej produkcji drobiarskiej. SMTS to
jedne z najwazniejszych targéw w Japonii, skupione na handlu i supermarketach.
Obecnos¢ na tym witasnie wydarzeniu bedzie gwarantowac kontakt ze wszystkimi
najwazniejszymi grupami docelowymi oraz pozwoli na organizacje spotkan B2B z
najwazniejszymi importeramii w Japonii.

SMTS to targi trwajace 3 dni. Delegacja przyjedzie 1 dzien przed targami i w dniu
poprzedzajgcym lub nastepujgcym po targach wezmie udziat w wizytacji sklepdw
oraz indywidualnych spotkaniach poza terenem targdéw, co pozwoli zbudowac
bezposrednie relacje biznesowe pomiedzy firmami z Japonii i Europy. Bezposrednie
relacje s3 kluczem do odniesienia sukcesu w Japonii.
Dlatego analiza budzetowa zaktada tylko 5 noclegéw dla delegacji. Przedstawiciel
Organizacji Implementujgcej przyjedzie 2-3 dni wczesniej by nadzorowad
konstrukcje stoiska i dokonac finalnego follow-up po spotkaniach B2B (8 noclegdw)

WYNIKI PRAC

- Wynajem 72 m2 na targach SMTS - przygotowanie stoiska

- Delegacja 8 0sdb z Europy (2 z Organizacji Inicjujacej; 5 ekspertow i 1 kucharz)
- Organizacja minimum 20 spotkar B2B na targach

- Organizacja 1 wizyty w sklepach

ANALIZA BUDZETU

Wynajem powierzchni wystawowej-72 m2 (6 *12 20160 €
m2 za powierzchnie stanowiska)
Opracowanie graficzno-plastyczne stoiska (loga, 2500 €
szyldy, napisy, wydruki wielkoformatowe) na stoisku,
zaproszen na spotkania B2B

46 800 €
Konstrukcja stoiska z wyposazeniem
i kuchnig dla 1 kucharza na pokazy kulinarne /
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Media na stoisku (elektrycznosé, woda, 1500€
Internet, optaty rejestracyjne)

Kawa, herbata, zimne napoje, przekaski dla 2400€
kuchni na targach, dla delegacji i gosci stoiska -
800 EUR * 3 dni

Koszt popularnego kucharza z telewizji - by 9 000€
przygotowat pokazy kulinarne w czasie SIAL

oraz przygotowat zywnos¢ dla delegacji i gosci

na spotkaniach B2B oraz w czasie wystawy =5

dni rob. (3 dni targéw + przygotowanie i

podréz) * 1800 EUR

Koszt europejskiego drobiu/miesa kaczego 5000€
(popularny rodzaj miesa importowany z Europy

do Japonii) oraz dodatkowa zywnosé na

degustacje w czasie seminarium (np. pieczywo,

przyprawy, etc.) dla okoto 250-300 oséb * 20

EUR (250 * 20 EUR)

Transport europejskiego drobiu do Japonii - 2500€
specjalny transport prod. mrozonych

Pomocnik kucharza na wydarzeniu (wsparcie w 2400€
czasie gotowania, czyszczenie, prezentacja
jedzenia, etc.) =3 dni * 800 EUR

Wystanie informacji i materiatéw promujacych 1500€
stoisko z Polski do Japonii

Przeloty dla delegacji: Warszawa - Tokio - 11 400€
Warszawa: 5 ekspertow/przedsiebiorcow i 1
kucharz (6 * 1900 EUR) = 6 0s6b

Zakwaterowanie: 6 oséb * 5 noclegdéw * 280 8 400€
EUR

Wyzywienie dla delegacji - 6 oséb * 6 dni * 180 6 480€
EUR/dzien

Transport do/z lotniska, transport na targi i/lub 4500€

spotkania i wizyty w sklepach jesli konieczne =
5 dni * 900 EUR/dzieri (wynajem busa,
kierowca, parking, optaty drogowe, etc.)

Koszt organizacji spotkan B2B i wizyt w 3 000€
sklepach
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Zatrudnienie 2 hostess na 3000 €
stoisko - 500 EUR * 3 dni * 2

osoby

Zatrudnienie 1 ttumacza na spotkania 3600 €

B2B - 1200 EUR * 3 dni

Przygotowanie spotkan 5600 €
B2B - koszt lokalnej agencji B2B/
PR =20 godz. * 280 EUR

Obecnos¢ koordynatora 4660 €
Organizacji Implementujacej

W czasie misji (1 osoba * 8

noclegéw * 280 EUR; przeloty 1 * 1900

EUR; dieta 65 EUR * 8 * 1)

Koszt Organizacji Implementujacej 16000 €
(20 dni * 800 EUR/dzien)

Suma czesc.

160 400 € €-

\WDROZENIE

Organizacja Implementujaca

PAKIET ROBOCZY

6. WYDARZENIA
6C. ORGANIZACJA STOISK LUB UMOWA SPONSORSKA W CZASIE WYDARZEN
MIESNYCH | DROBIARSKICH W ROZNYCH REGIONACH CHIN

GRUPY DOCELOWE

TG1, TG2

HARMONOGRAM

ROK 1 ROK 2

OPIS DZIAtAN

Gtéwnym celem tego dziatania bedzie zagwarantowanie szerokiej obecnosci
europejskiego drobiu w réznych regionach Chin.

Miedzynarodowy Szczyt ws. polityki, praw i regulacji importu i eksportu zywnosci (1PS|
China) to szczyt zorganizowany pod auspicjami Ministerstwa Handlu ChRL oraz
Generalnego Urzedu Nadzoru Jakosci, Inspekcji i Kwarantanny ChRL. Na tym
wydarzeniu zawsze obecni sg najwazniejsi liderzy opinii, szczegdlnie ze strony wtadz,
jak AQSIQ. Najczesciej jest organizowany przez Stowarzyszenie Inspekcji Wjazdow,
Wyjazdow i Kwarantanny ChRL (CIQA). Wydarzenie to stanowi idealng okazje by
dotrze¢ do najwazniejszych lideréw opinii, szczegdlnie w chidskim rzadzie i
instytucjach publicznych, odpowiedzialnych za regulacje i prawa, dotyczgce importu
drobiu i przetworzonych produktéw drobiowych z Europy. Jest ono organizowane w
réznych miastach w Chinach (np. we wrzesniu 2017 r. w Guangzhou, a w maju 2018
r. w Szanghaju).

WYNIKI PRAC

ANALIZA BUDZETU

- 1 misja handlowa dla 7 ekspertéw (2 od Organizacji Inicjujgcej i 4 ekspertéw i 1
kucharz)

- 1 pakiet sponsorski na jednym z najwazniejszych wydarzen miesa drobiowego w
Chinach

- bezposrednie prezentacje europejskiego drobiu (materiaty i produkt) do okoto 400
chinskich (wtadze i media)

- produkcja 4 rollupow

Pakiet sponsorski na seminarium w czasie IFPS China 19000 €
(Optata Sponsora lunchu obejmuje:
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przemowienie przed lunchem, reklame w czasie
lunchu, 1 darmowego uczestnika na seminarium, 5500€
regat/stand wystawowy, ulotki, mozliwos¢
wreczania gosciom podarkdéw, logo na
materiatach promocyjnych), koszt wstepu dla
ekspertow nie ujety w pakiecie sponsorskim
1100 * 5 0s6b (7 os6b w delegacji (2 Organizacja
Inicjujgca i 5 ekspertéw zewnetrznych); 1 osoba
w pakiecie sponsorskim - 1 kucharz nie biorgcy
udziatu w seminarium =7 - 2 = 5 kosztéw
uczestnictwa

Koszt popularnego kucharza - do przygotowania 5400€
pokazéw kulinarnych w czasie lunchu = 3 dni *

1800 EUR

Koszt drobiu oraz dodatkowa zywnos¢ na 5000€

degustacje w czasie seminarium (np. pieczywo,
przyprawy, etc.) dla okoto 250-300 osdéb * 20
EUR (250 * 20 EUR)

Koszt wynajmu kuchni dla kucharza do 2400€
przygotowania pokazu w czasie lunchu - do 2 dni

Koszt organizacji spotkan B2B i wizyt w sklepach 2000€

Produkcja materiatow promocyjnych (4 rollupy) 2700€
=4 * 300 EUR oraz wystanie informacji i

materiatéw na seminarium i pokaz kulinarny na

lunch z Polski do Chin - 1 * 1500 EUR

Przeloty dla delegacji: Warszawa - Chiny - 7 500€
\Warszawa: 4 ekspertéw + 1 kucharz (5 * 1500

EUR)

Zakwaterowanie: 5 oséb * 5 noclegow * 230 5 750€
EUR

Wyzywienie delegacji - 5 os6b 3600€
* 4 dni * 180 EUR/dzien

Transport do/z lotniska, transport na targi i/lub 2700€

spotkania i wizyty w sklepach, jesli konieczne = 3
dni * 900 EUR/dzien (wynajem busa, kierowca,
parking, optaty drogowe, etc.)

Obecnos¢ koordynatora 2 355€
Org. Implementujgcej w czasie misji (1 osoba *3

noclegi *230 EUR; przeloty 1 * 1500 EUR; dieta

obejmujgca lokalny transport 55 EUR * 1 osoba)
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Koszt Org. Implementujacej - (15 dni * 800 12 000 €
EUR/dzien) * targi

Suma czesé.

75 905,00 € €-

\WDROZENIE

Organizacja Implementujaca

PAKIET ROBOCZY

6. INNE WYDARZENIA - ORGANIZACJA STOISK LUB UMOWA SPONSORSKA W CZASIE
WYDARZEN MIESNYCH | DROBIARSKICH W ROZNYCH REGIONACH CHIN STOISKO |
DZIALANIA SPONSORSKIE W CZASIE CHINA INTERNATIONAL MEAT INDUSTRY WEEK
(CIME)

6E. MISJA HANDLOWA W HONGKONGU (W CZASIE TARGOW HKTDC)

GRUPY DOCELOWE

TG1, TG2

HARMONOGRAM

ROK 1 ROK 2

OPIS
DZIALAN

Chiny to gigantyczny kraj i bardzo wazne jest organizowanie dziatar w réznych regionach
i miastach, z wytgczeniem gtéwnych wydarzen biznesowych, ktére zwykle organizowane
sg w Szanghaju. Dlatego tez planujemy obecnos¢ na dwu waznych wydarzeniach - jedno
to CIMIE w Chinach, a drugie to HKTDC w Hongkongu.

CIMIE, czyli ,Chinski miedzynarodowy tydzien branzy miesnej”, to coroczne wydarzenie
branzy miesnej, na ktore sktadaja sie r6zne wydarzenia, takie jak CIMIE Meat Show,
World Meat Industry Development Conference 2018, seminaria Country Day, spotkania
biznesowe typu ,match-making”, etc. Coroczna edycja CIMIE przycigga licznych
specjalistow z branzy miesnej, w szczegdlnosci najwyzsze kierownictwo firm z chinskiej
branzy miesnej, stanowigc doskonata platforme dla skutecznej komunikacji i wspotpracy
w sektorze miesa. Wydarzenie to jest organizowane co roku w innym miescie - w 2017 r.
byto to Qingdao, a w 2018 r. Pekin.

Planujemy obecnos¢ na CIMIE dla delegacji ekspertéw, stoisko w czasie targéw i
specjalny pakiet sponsoringowy, ktore zwiekszg zainteresowanie Europejskim drobiem.

HKTDC Food Expo to jedne z najwazniejszych targow zywnosciowych w Hongkongu. W
2017 wzieto w nim udziat 1500 wystawcow z 26 krajow i prawie 500 000 uczestnikow.
Planujemy organizacje misji handlowej na HTDKC dla 6 ekspertéw. W czasie misji
zorganizujemy spotkania B2B i specjalng wizytacje w sklepach.

WYNIKI PRAC

- 1 misja handlowa dla 6 ekspertéw (2 od|- 1 misja handlowa dla 6 ekspertéw (2 od

Organizacji Inicjujacej i 4 ekspertédw|Organizacji Inicjujaceji 4 ekspertow
zewnetrznych) zewnetrznych) na najwazniejsze targi
-1 pakiet sponsorski na jednym z/branzowe w Hongkongu
najwazniejszych wydarzen miesal- min 20 spotkan B2B w czasie targéw
drobiowego w Chinach HKTDC

- 1 pakiet sponsorski na ,,dzien krajowy” -- 1 wizyta w sklepach
wydarzenie sponsorowane przez Europejski
drob
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- bezposrednia  prezentacja miesa
drobiowego dla okoto 50 000 uczestnikdw
targow, gdzie 80% to handlowcy

- min. 20 spotkan B2B

ANALIZA BUDZETU

CHINA INTERNATIONAL MEAT
TYDZIEN BRANZOWY (CIMIE)

MISJA HANDLOWA HONGKONG
W CZASIE TARGOW HKTDC

Koszt pakietu sponsorskiego
w czasie wydarzen CIMIE
(seminarium tematyczne na
,,dzien krajowy”;

Meat Industry Executive
RoundTable dla 8 oséb -
6000 EUR (6 delegatow, 1
osoba PR, 1 przedstawiciel
Org. Implementujacej) - 400
* 8 0sdb; rozmowy ,,match-
making” B2B; reklama w
katalogu CIMIE -> kolorowa
strona wewnatrz: koszt
powierzcni reklamowej i
przygotowanie materiatu -
2000 EUR

11200 €

\Wynajem powierzchni na 16 200 €

stoisko - 54 m2 * 300 EUR

Opracowanie graficzne
stoiska (loga, szyldy, napisy,
wydruki wielkoformatowe)
na stoisku, zaproszen na
spotkania B2B

2500 €

Budowa stoiska z 35100 €
wyposazenie, kuchnig i

magazynem

Media (elektrycznosé¢, woda,
Internet, optaty
rejestracyjne)

1200€

Kawa, herbata, zimne
napoje, przekaski -
wyposazenie kuchni na
targach dla delegacjii gosci
na stoisku - 500 EUR * 5 dni

2500 €

Koszt wstepu na

targi = 6 oséb * 3 dni 720 €
* 40 EUR
Przeloty dla delegacji: 7200 €

Warszawa - Hongkong -
Warszawa: 4
ekspertow/przedsiebiorcow
* 1800 EUR

Zakwaterowanie: 4 osoby *5 5600 €
noclegéw * 280 EUR

Wyzywienie dla delegacji - 6 6480 €

0s6b * 6 dni * 180 EUR/dzien

Transport do/z lotniska,
transport na targi i/lub
spotkania i wizyty w sklepach
jesli konieczne =5 dni * 500
EUR/dzien (wynajem busa,
kierowca, parking, optaty
drogowe, etc.)

2500 €

Koszt spotkan B2B z grupami
docelowymi (nieformalne
prezentacje w czasie lub po
targach — koszt lunchu lub
kolacja dla delegacji i
przedstawicieli grup
docelowych) oraz koszty

2500 €

organizacji wizyt w sklepach
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Wystanie informacji, Obecnos¢ koordynatora Org.
materiatéw promocyjnych i 1500 € |Implementujacej w czasie misji 3 475 €
produktéw drobiowych na (1 osoba * 5 noclegow * 280
stoisko z Polski do Japonii EUR; dieta 55 EUR * 5dni * 1
osoba)

Koszt spotkan B2B z grupami
docelowymi (nieformalne 2500 €
prezentacje i spotkania w

czasie lub po targach - koszt

lunchow lub kolacji dla

delegacji i przedstawicieli

grup docelowych) oraz koszt

organizacji wizytacji w

sklepach

Przeloty dla delegacji: 6000 €
\Warszawa - Chiny -

\Warszawa: 4 ekspertow *

1500 EUR

Zakwaterowanie: 4 osoby *7 6440 €
noclegéw * 230 EUR

Wyzywienie dla delegacji-4 5040 €
osoby * 7 dni * 180
EUR/dzien

Transport do/z lotniska,

transport na targii/lub 3000 €
spotkania i wizyty w sklepach

jesli konieczne = 5 dni * 600

EUR/dzien (wynajem busa,

kierowca, parking, opfaty

drogowe, etc.)

Zatrudnienie 2 hostess na 5000 €
stoisko - 500 EUR * 5 dni * 2
osoby
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Obecnos¢ koordynatora Org. 3495€
Implementujgcej w czasie

misji (1 osoba * 7 noclegdow

* 230 EUR; przeloty 1 * 1500

EUR; dieta obejmujaca

lokalny transport 55 EUR * 7

dni * 1)
Koszt Organizacji Koszt Organizacji
Implementujgcej - (20 dni * 16 000 € |Implementujacej - (15 dni
800 EUR/dzien) * 800 EUR/dzien) * targi 12 000 €
Suma czesc.
117 675 € 40475 €
WDROZENIE Organizacja Implementujgca Organizacja Implementujgca

PAKIET ROBOCZY

6. WYDARZENIA - ORGANIZACIJA MISJI HANDLOWEJ W JAPONII
6F. ORGANIZACJA MISJI HANDLOWEJ W JAPONII

GRUPY DOCELOWE TG1, TG2
HARMONOGRAM ROK 1 | ROK 2
OPIS DZIAtAN Organizacja misji handlowej w Japonii bedzie powigzana z waznym wydarzeniem na

Europejskim rynku, np. Gesina na Sw. Marcina, by przedstawi¢ te tradycje japoriskim
grupom docelowym. Co wiecej, w ciggu pierwszego roku planowana jest misja w Japonii
z wydarzeniem wspierajacym w czasie Olimpiady, ktéra ma sie odby¢ w lipcu i sierpniu
2020 r. w Japonii. Organizacja wydarzenia w czasie Olimpiady przetozy sie na dotarcie do
waznych liderow opinii - sportowcéw, dla ktérych dieta drobiowa jest waznym
czynnikiem.

Te newsy bedg wykorzystane w komunikacji PR. Wydarzenie w czasie Olimpiady zostanie
zorganizowane w bliskiej wspotpracy z przedstawicielstwem Unii Europejskiej w Japonii
i/lub polskimi stuzbami dyplomatycznymi / stowarzyszeniami handlowymi w Japonii.
Dodatkowo, w czasie 2 roku, misja i seminarium zostanie zorganizowane we wspotpracy
z japoniskg organizacjg partnerska i/lub Delegaturg Komisji Europejskiej i/lub Ambasadg
RP. Zaangazowanie instytucji publicznej przetozy sie na wyzszg range wydarzen i pozwoli
na zorganizowanie bardziej jakosciowych spotkarn i negocjacji handlowych w
wykorzystanej lokalizacji. Zaangazowanie instytucji publicznych jest kluczowym
zagadnieniem dla japonskich grup docelowych i pozwoli na zdobycie ich uwagi i zaufania.

Decyzja co do doktadnej daty i lokalizacji dla podrdzy i warsztatow zostanie podjeta po
szczegdtowej analizie na temat mozliwosci spotkan B2B i wizyt w sklepach, tak by
pozwoli¢ przedstawicielom europejskich eksporteréow drobiu na zorganizowanie
najbardziej skutecznych rozméw biznesowych, wptywajgcych na decyzje zakupowe ich
partneréw.

Misja handlowa pozwoli na stworzenie bezposrednich kontaktéw pomiedzy Europejskimi
i japonskimi importerami/dziennikarzami. Misja bedzie trwaé 5 dni i w czasie 1 roku (w
czasie Olimpiady) bedzie obejmowac misje handlowg, oficjalng kolacje z degustacjg
europejskiego drobiu oraz spotkania B2B ,a w roku 2 dodatkowe seminarium.
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i obowigzki dla europejskich importeréw.

SEMINARIUM: W czasie seminarium, eksperci z Europy przedstawig informacje
dotyczace europejskiego drobiu, a w szczegdlnosci europejskie standardy produkcji,
jakos¢ i bezpieczenstwo europejskich produktéw miesnych oraz europejskie praktyki i
kulture zwigzang z zywnosci. Delegacja z Europy bedzie miata mozliwos¢ poznac warunki

OFICJALNA KOLACJA/WYDARZENIE Bezposrednio po seminarium lub pdzZniej tego
samego lub nastepnego dnia (w zaleznosci od harmonogramu i organizacji partnerskiej)
zorganizowany bedzie lunch lub formalna kolacja dla minimum 50 gosci. W czasie
wydarzenia, kucharz z Europy przedstawi smak/dania z europejskiego drobiu.

WYNIKI PRAC

1 misja handlowa dla 7 ekspertéw z Europy
(2 z Org. Implementujacej; 4 ekspertow

i 1 kucharz)

1 wydarzenie (oficjalna kolacja lub lunch)
dla min 50 importeréw z Japonii

1 misja handlowa dla 7 ekspertédw z Europy
(2 z Org. Implementujacej; 4 ekspertow i 1
kucharz)

1 seminarium dla min. 50 japonskich
importerow i

1 wydarzenie (oficjalna kolacja lub lunch) dla
min 50 importeréw z Japonii i

Przeloty dla delegacji:
Warszawa - Japonia -

9500 €
Warszawa: 4 ekspertéow + 1
kucharz (5 * 1900 EUR)
Zakwaterowanie: 5 0s6b * 5 7000 €
noclegéw * 280 EUR
Wyzywienie delegacji 3600 €
5 0s6b * 4 dni * 180 EUR/dzien
Transport do/z lotniska, 2500 €

transport na targii/lub
spotkania i wizyty w sklepach =
5 dni * 500 EUR/dzien
(wynajem busa, kierowca,
parking, optaty drogowe, metro
i kolej etc.)

Koszt organizacji oficjalnej 4800 €
kolacji/wydarzenia: wynajem

lokalizacji 1800 EUR;

wyposazenie AV 1500 EUR;

ttumaczenie japonski-polski lub
japonski-angielski (2 jezyki) 1

ttumacz * 1500 EUR

Przeloty dla delegacji:
Warszawa - Japonia -

9500 €
Warszawa: 4 ekspertéw + 1
kucharz (5 * 1900 EUR)
Zakwaterowanie: 5 0s6b *5 7000 €
noclegéw * 280 EUR
Wyzywienie dla delegacji-5 3600 €
osoby * 4 dni * 180 EUR/dzien
Transport do/z lotniska, 2500 €

transport na targii/lub
spotkania i wizyty w sklepach =
5 dni * 500 EUR/dzien
(wynajem busa, kierowca,
parking, optaty drogowe,
metro i kolej etc.)

Koszt organizacji seminariumi 6000 €
oficjalnej kolacji po

seminarium: wynajem

lokalizacji 200 EUR;

wyposazenie AV 2500 EUR
ttumaczenie japonski-polski

lub japonski-angielski (2 jezyki)

1 ttumacz * 1500 EUR
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Oficjalna kolacja - catering
zZywnos¢ i napoje - 50 0sob -
180 EUR zywnos¢ *50 +45
napoje

Oficjalna kolacja - koszt
organizacji przez org.
partnerskg lub lokalng agencje
PR: przygotowanie bazy
danych importerdéw i lideréw
opinii,

zaproszenia i follow-up 250
EUR * 50 godzin

Koszt popularnego kucharza z
telewizji - przygotowanie
pokazu kulinarnego w czasie
wieczornego wydarzenia = 4
dni robocze (wt.
przygotowania i podréz) *
1800 EUR

Koszt drobiu (kaczka lub ges)
oraz dodatkowa zywnos¢ na
degustacje w czasie
seminarium (np. pieczywo,
przyprawy, etc.) dla okoto 50
0sOb * 30 EUR

Transport drobiu z Polski do
Japonii (specjalny transport
mroznig)

Koszt wynajmu kuchni
(przestrzeni) dla kucharza do
przygotowania pokazu w
czasie lunchu - 1 dzien * 800
EUR

Koszt spotkan B2B

z grupami docelowymi i koszt
wizyt w sklepach - organizacja
spotkan, follow-up,
przygotowanie finalnego
harmonogramu spotkan -
koszt osdb/agencji w Japonii

Produkcja materiatow
promocyjnych (6 standow /
rollupow) =6 * 300 EUR i
wysytka materiatow

11250 €

12500 €

7200 €

1500 €

1200€

800 €

2500 €

3300 €
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Oficjalna kolacja po
seminarium - catering zywnosc¢
i napoje - 50 osdb. - 180 EUR
zywno$¢* 50 +45 napoje

Seminarium/Oficjalna kolacja -
koszt organizacji przez org.
partnerskg lub lokalng agencje
PR: przygotowanie bazy
danych importeréw i lideréow
opinii,

zaproszenia i follow-up 250
EUR * 50 godzin

Koszt popularnego kucharza z
telewizji - przygotowanie
pokazu kulinarnego w czasie
wieczornego wydarzenia = 4
dni robocze (wt.
przygotowania i podréz) *
1800 EUR

Koszt drobiu (kaczka lub ges)
oraz dodatkowa zywnos¢ na
degustacje w czasie
seminarium (np. pieczywo,
przyprawy, etc.) dla okoto 50
0s6b * 30 EUR

Transport drobiu z Polski do
Japonii (specjalny transport
mroznia)

Koszt wynajmu kuchni
(przestrzeni) dla kucharza do
przygotowania pokazu w
czasie lunchu - 1 dziei * 800
EUR

Koszt spotkan B2B z grupami
docelowymi i koszt wizyt w
sklepach - organizacja spotkan,
follow-up, przygotowanie
finalnego harmonogramu
spotkan - koszt oséb/agencji w
Japonii

Koszt 2 ekspertdw z UE, ktérzy
przygotuja prezentacje i
przemowienia w czasie
seminarium - 2 osoby * 4 dni *

450 EUR

11250€

12500 €

7200 €

1500 €

1200€

800 €

2500 €

3600 €
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promocyjnych na seminarium
oraz pokaz kulinarny w czasie
lunchu z Polski do Japonii=1 *
1500 EUR

Wysytka do/z Polski lub koszty 800 €
przechowania materiatow
promocyjnych

wyprodukowanych w 1 roku

Obecnos$¢ koordynatora Org.

Obecnos$¢ koordynatora Org.

Implementujgcej w czasie misji Implementujacej w czasie misji 3625 €

(1 osoba * 5 noclegow * 280 (1 osoba * 5 noclegow * 280

EUR; przeloty 1 * 1900 EUR; EUR; przeloty 1 * 1900 EUR;

dieta 65 EUR * 5 * 1) dieta 65 EUR * 5 dni * 1 osoba)

Koszt Koszt

Organizacji Implementujacej - Organizacji Implementujacej - 12800 €

(11 dni* (16 dni * 800 EUR/dzien) *

800 EUR/dzien) * targi targi
Suma czesc.

80075 € 86375 €

WDROZENIE Organizacja Implementujaca Organizacja Implementujgca

PAKIET ROBOCZY 6. WYDARZENIA - WIZYTY STUDYJNE W EUROPIE

6G. WIZYTY STUDYJNE W EUROPIE DLA CHINSKICH

GRUPY DOCELOWE TG1, TG2
HARMONOGRAM ROK 1 ROK 2
OPIS Organizacja wizyty studyjnej w Europie dla przedstawicieli grup docelowych z Chin.
DZIALAN Planowane sg 2 wizyty studyjne w Polsce, kazda dla 8 oséb z Chin. Misja ma trwaé 5
dni roboczych (6 noclegdéw) i bedzie obejmowac:
- spotkania z przedstawicielami polskiego i europejskiego przemystu i organizacji
krajowych
- wizytacji w zaktadach produkcji i przetwdrstwa miesa
W czasie kazdej wizyty zorganizowane bedzie réwniez seminarium dla gosci z Chin
oraz przedstawicieli europejskich producentow drobiu / eksporteréw
WYNIKI PRAC 5-cio dniowa wizyta studyjna dla 8 oséb |5-cio dniowa wizyta studyjna dla 8 osdb z

z Chin, ktéra dostarczy:

- min. 2 spotkania z przedst.
europejskich i polskich instytucji
publicznych i gospodarczych

Chin, ktora dostarczy:

- min. 2 spotkania z przedst. europejskich i
polskich instytucji publicznych i
gospodarczych
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- min. 3 wizyty w zaktadach produkgji

i przetwdrstwa miesa

- 1 osSwiadczenie prasowe przestane do

minimum 100 (biznesowych i
branzowych) dziennikarzy,

przedstawiajgce wizyte i jej efekty.

- min.
i przetworstwa miesa

3 wizyty w zaktadach produkgji

- 1 oswiadczenie prasowe przestane do
minimum 100 (biznesowych i branzowych)
dziennikarzy, przedstawiajgce wizyte i jej

efekty.

ANALIZA BUDZETU

Przeloty: Chiny (wt. lokalne
przeloty w Chinach jedli
konieczne) -> Warszawa ->
Chiny

8 * 1500 EUR za loty
miedzynarodowe + 8 * 300
EU za loty lokalne

Zakwaterowanie - chiniska
delegacja = 8 oséb * 6 dni
* 200 EUR

Zakwaterowanie - lokalna
obstuga = 3 oséb* 4 dni *
200 EUR (tylko dla os6b
spoza Warszawy)

Transport w Polsce -
przeloty krajowe = 11 oséb
* 450 EUR

Transport na spotkania =5
dni * 800 EUR (samochdd,
kierowca, transfery na/z
lotniska, optaty
parkingowe i drogowe,
etc.)

Koszt ttumacza (polski-
chinski) lub koszt lokalnej
chinskiej grupy
supervisoréw = 6 dni * 500
EUR

Catering grupowy lub diety
=11 0s6b * 6 dni * 150
EUR

14400 €

9600 €

2400 €

4950 €

4000 €

3000 €

9900 €

Przeloty: Chiny (wt. lokalne
przeloty w Chinach jesli
konieczne) -> Warszawa ->
Chiny 8 * 1500 EUR za loty
miedzynarodowe + 8 * 300 EU
za loty lokalne

Zakwaterowanie -
chinska delegacja = 8 0séb * 6
dni * 200 EUR

Zakwaterowanie - lokalna
obstuga = 3 0séb * 4 dni * 200
EUR (tylko dla osdb spoza
Warszawy)

Transport w

Polsce - przeloty krajowe = 11
0séb * 450

EUR

Transport na spotkania =5 dni
* 800 EUR (samochdd,
kierowca, transfery na/z
lotniska, optfaty parkingowe i
drogowe, etc.)

Koszt ttumacza (polski-chinski)
lub koszt lokalnej chifskiej
grupy supervisorow = 6 dni *
500 EUR

Catering grupowy lub diety =
11 oséb * 6 dni * 150
EUR

14400 €

9600 €

2400 €

4950 €

4000 €

3000¢€

9900 €
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Fotograf = 2 wybrane 1000 € |Fotograf =2 wybranedni*500 1000 €
dni * 500 EUR EUR

Koszt koordynatora z Koszt koordynatora z

Organizacji 1280 € Organizacji Implementujgcej w 1280 €
Implementujgcej w czasie czasie misji (1 osoba * 4 noclegi

misji (1 osoba * 4 noclegi poza Warszawg =4 * 200 EUR;

poza Warszawa =4 * 200 przeloty krajowe 400 EUR; dieta

EUR; przeloty krajowe 400 20 EUR * 4 dni)

EUR; dieta 20 EUR * 4 dni)

Koszt Koszt Organizacji

- 12 000 € . 12 000 €

Organizacji Implementujacej -

Implementujace;j - przygotowanie wizyty studyjnej;

przygotowanie wizyty nadzor, raporty i dokumentacja

studyjnej; nadzor, raporty i =15 dni * 800 EUR

dokumentacja = 15 dni *

800 EUR
Suma czes¢. 62530 € 62530 €
WDROZENIE Organizacja Implementujaca Organizacja Implementujaca

PAKIET ROBOCZY 6. WYDARZENIA - WIZYTY STUDYJNE W EUROPIE DLA JAPONSKICH
LIDEROW OPINII WIZYTY STUDYJNE W EUROPIE DLA JAPONSKICH LID.
GRUPY DOCELOWE TG1, TG2
HARMONOGRAM ROK 1 ROK 2
OPIS Organizacja wizyty studyjnej w Europie dla przedstawicieli grup docelowych z Japonii.
DZIALAN Planowana jest 1 wizyta studyjna dla 8 oséb z Japonii. Misja ma trwac 5 dni roboczych
(6 noclegdéw) i bedzie obejmowac:
- spotkania z przedstawicielami polskiego i europejskiego przemystu i organizacji
krajowych
- wizytacji w zakfadach produkcji i przetwdrstwa miesa
W czasie kazdej wizyty zorganizowane bedzie réwniez seminarium dla gosci z Japonii
oraz przedstawicieli europejskich producentow drobiu / eksporteréw
WYNIKI PRAC 5-cio dniowa wizyta studyjna dla 8 lideréw opinii z Japonii, ktéra
dostarczy:
- min. 2 spotkania z przedstawicielami europejskich i polskich instytucji
publicznych i gospodarczych
- min. 3 wizyty w zaktadach produkcji i przetworstwa miesa
- 1 oswiadczenie prasowe przestane do minimum 100 (biznesowych i
branzowych) dziennikarzy, przedstawiajgce wizyte i jej efekty.
ANALIZA BUDZETU Przeloty: Japonia (plus przeloty lokalne jesli konieczne) —> 17600 €
Warszawa —> Japonia
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. 8 * 1900 EUR za miedzynarodowe przeloty + 8* 300 EUR
za przeloty lokalne gdzie konieczne, Polska i Japonia (dla
importeréow spoza Tokio)

Zakwaterowanie - japoriska 9600 €
delegacja = 8 0s6b * 6 dni * 200 EUR

Zakwaterowanie - lokalna obstuga = 3 oséb * 4 dni * 200 2400 €
EUR (tylko dla oséb spoza Warszawy)

Transport w Polsce - przeloty krajowe = 11 0séb * 450 4950 €
EUR
Transport na spotkania = 5 dni * 800 EUR (samochdd, 4000 €

kierowca, transfery na/z lotniska, optaty parkingowe i
drogowe, etc.)

Ttumacze (polsko-japonscy) lub koszt lokalnej japorskiego 3000 €
grupy supervisoréw = 6 dni * 500 EUR

Catering grupowy lub diety = 11 oséb * 6 dni * 150 EUR 9900 €
Fotograf = 2 wybrane dni * 500 1000 €
EUR

Zaproszenie Lid. opinii z Japonii - koszt lokalnej agencji 8400 €

B2B lub PR - 30 godzin * 280 EUR

Koszt koordynatora z Organizacji Implementujgcej w 1280 €
czasie misji (1 osoba * 4 noclegi poza Warszawg = 4 * 200
EUR; przeloty krajowe 400 EUR; dieta 20 EUR * 4 dni)

Koszt Organizacji Implementujgcej - przygotowanie wizyty 12 000 €
studyjnej; nadzdr, raporty i dokumentacja = 15 dni * 800
EUR

Suma czesc.

74130 €

\WDROZENIE

Organizacja Implementujgca

PAKIET ROBOCZY

6. WYDARZENIA - SEMINARIUM DLA EUROPEJSKICH PRODUKTOW |
EKSPORTEROW W CZASIE WIZYTY STUDYJNEJ Z CHIN

61. SEMINARIUM DLA EUROPEJSKICH PRODUKTOW | EKSPORTEROW W CZASIE
WIZYTY STUDYINEJ Z CHIN

GRUPY DOCELOWE TG1, TG2
HARMONOGRAM ROK 1 | ROK 2
OPIS DZIALAN Organizacja seminarium dla aktualnych i potencjalnych producentéw,

i eksporteréw z UE bedzie mie¢ kluczowe znaczenie dla przedstawienia faktycznej
sytuacji rynkowej, perspektywy biznesowej i specyfiki kulturowej danego kraju
docelowego oraz jego aktualnej sytuacji prawnej, fitosanitarnej
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i weterynaryjnej. Zrozumienie lokalnej perspektywy jest kluczowe dla
europejskich eksporterow, aby zwiekszy¢é eksport drobiu i stworzy¢
dtugookresowe relacje biznesowe z chinskimi partnerami. Zapewnienie
informacji na temat charakterystyki chinskiego rynku dla europejskich
eksporteréw w celu zwigkszenia ich wiedzy, mozliwosci wspotpracy i dziatan
eksportowych w Chinach.

Seminarium zostanie zorganizowane we wspétpracy z chidskim partnerem
(organizacjg lub ekspertami) i bedzie poswiecone specyfice eksportu drobiu do
Chin. Wydarzenie zostanie zorganizowane w formie seminarium potaczonego z
sesjami warsztatowymi (wyktady i sesje pytan i odpowiedzi). W czasie kazdego
wydarzenia, przedstawiciele delegacji poznajg warunki i regulacje prawne
obejmujgce importerow z Europy. Czes¢ seminarium bedzie poswiecone
rekomendacjom na temat tego, jak na rynku chinskim przedstawia¢ jakosc i
specyfike europejskiego drobiu, a w szczegdlnosci: europejskie standardy
produkcji, jakos¢ i bezpieczenstwo europejskich produktéow drobiowych oraz
europejska kulture zywnosciowa i powigzane z nig praktyki.

WYNIKI PRAC

- 1 seminarium dla min. 40 oséb z - 1 seminarium dla min. 40 oséb z
Europy (eksporterzy, Europy (eksporterzy,

producenci, dziennikarze, liderzy opinii) jproducenci, dziennikarze, liderzy opinii)
- 1 sieciowa transmisja live - dostepnal- 1 sieciowa transmisja live - dostepna

pod specjalnym adresem YouTube pod specjalnym adresem YouTube

- 1 film (z transmisji sieciowej), - 1 film (z transmisji sieciowej), ktory
ktéry bedzie opublikowany na stronie |bedzie opublikowany na stronie
kampanii kampanii

- 1 publikacja oswiadczenia prasowego |- 1 publikacja oswiadczenia prasowego
dla min. 50 przedstawicieli mediéw dla min. 50 przedstawicieli mediéw
zwigzanych z biznesem, zywnoscig i zwigzanych z biznesem, zywnoscig i
drobiem w Polsce/Europie z informacja [drobiem w Polsce/Europie z informacjg
o seminarium i linkiem do filmu o seminarium i linkiem do filmu

opublikowanego online (co zwiekszy  |opublikowanego online (co zwiekszy
wptyw seminarium na osoby, ktdre nie |wptyw seminarium na osoby, ktére nie
mogty wzig¢ udziatu ani osobiscie, ani wimogty wzig¢ udziatu ani osobiscie, ani w

transmisji online). transmisji online).
ANALIZA BUDZETU Koszt organizacji 8800 € Koszt organizacji 8800 €
seminarium dla 40 osdéb seminarium dla 40 osdéb
(wynajem lokalizacji, (wynajem lokalizacji,
wyposazenie wyposazenie
nagtodnieniowe i nagtosnieniowe i
prezentacyjne, przerwa prezentacyjne, przerwa
kawowa przed seminarium, kawowa przed
lunch po seminarium) seminarium, lunch po
- 220 EUR * 40 oséb seminarium)

- 220 EUR * 40 oséb
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Zaproszenie gosci i 4000 € |Zaproszenie goscii 4 000€
follow-up follow-up
Koszt eksperta (gtowny 4840 € |Koszt eksperta (gtéwny 4 840€
moweca) oraz koszty moweca) oraz koszty
przedst. chinskiego przedst. chinskiego
rynku (wt. przeloty z rynku (wt. przeloty z
Chin i zakwaterowanie Chin i zakwaterowanie
na 3 dni). Koszt - 1 na 3 dni). Koszt - 1
500 EUR, przelot 2 500 EUR, przelot 2
000 EUR, 000 EUR,
zakwaterowanie 3 zakwaterowanie 3
* 200 EUR, dieta 3 * 200 EUR, dieta 3
* 180 EUR, lokalny * 180 EUR, lokalny
transport 200 transport 200
EUR EUR
Koszt dodatkowych 1600 € |Koszt dodatkowych 1600€
mdwcow - 2 oséb * 800 mdwcow - 2 oséb * 800
EUR EUR
Transmisja online dla 4400 € ([Transmisja online dla 4 400€
YouTube i koszt edycji YouTube i koszt edycji
filmu wideo dla filmu wideo dla
pdzniejszej publikacji na pdzniejszej publikacji na
stronie internetowe;j stronie internetowe;j
Przygotowanie 4000 € |Przygotowanie 4000€
oswiadczenia os$wiadczenia
prasowego, prasowego,
dystrybucja, follow-up dystrybucja, follow-up
po seminarium - po seminarium -
informacje dla informacje dla
polskich/europejskich polskich/europejskich
mediow medidow
Koszt Organizacji 6400 € |Koszt Organizacji 6 400€
Implementujacej - 8 dni Implementujacej - 8 dni
* 800 EUR/dzien * 800 EUR/dzien
Suma czesé. 34040 € 34040 €
WDROZENIE Organizacja Implementujaca Organizacja Implementujgca
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ROBOCZY
PAKIET

6. WYDARZENIA - SEMINARIUM DLA EUROPEJSKICH PRODUKTOW | EKSPORTEROW W
CZASIE WIZYTY STUDYJNEJ Z JAPONII

6J. SEMINARIUM DLA EUROPEJSKICH PRODUKTOW | EKSPORTEROW W CZASIE WIZYTY
STUDYJNEJ Z JAPONII

DOCELOWE
GRUPY

TG1, TG2

HARMONOGRAM

ROK1 ROK 2

OPIS DZIAtAN

Organizacja seminarium dla aktualnych i potencjalnych producentéow i eksporteréw z UE
bedzie mie¢ kluczowe znaczenie dla przedstawienia faktycznej sytuacji rynkowej,
perspektywy biznesowej i specyfiki kulturowej danego kraju docelowego oraz aktualnej
sytuacji prawnej, fitosanitarnej i weterynaryjnej. Zrozumienie lokalnej perspektywy jest
kluczowe dla europejskich eksporteréw, aby zwiekszy¢ eksport drobiu i stworzyé
dtugookresowe relacje biznesowe z japonskimi partnerami.

Zapewnienie informacji na temat charakterystyki japonskiego rynku dla europejskich
eksporterow w celu zwiekszenia ich wiedzy, mozliwosci wspotpracy i dziatan eksportowych
w Japonii.

Seminarium zostanie zorganizowane we wspotpracy z japonskim partnerem (organizacjg lub
ekspertami) i bedzie poswiecone specyfice eksportu drobiu do Japonii. Wydarzenie zostanie
zorganizowane w formie seminarium potgczonego z sesjami warsztatowymi (wyktady i sesje
pytan i odpowiedzi). W czasie kazdego wydarzenia, przedstawiciele delegacji poznajg
warunki i regulacje prawne obejmujace importerow z Europy. Czes¢ seminarium bedzie
poswiecona rekomendacjom na temat tego, jak na rynku japonskim przedstawiac jakos¢ i
specyfike europejskiego drobiu, a w szczegdlnosci: europejskie standardy produkcji, jakos¢ i
bezpieczenstwo europejskich produktéw drobiowych oraz europejska kulture zywnosciowa
i powigzane z nig praktyki.

WYNIKI PRAC

- 1 seminarium dla min. 4 oséb z Europy (eksporterzy, producenci,
dziennikarze, liderzy opinii)

- 1 sieciowa transmisja live - dostepna pod specjalnym adresem YouTube
- 1 film (z transmisji sieciowej), ktory bedzie opublikowany na stronie
kampanii

- 1 publikacja oswiadczenia prasowego dla min. 50 przedstawicieli
mediow zwigzanych z biznesem, zywnoscig i drobiem w Polsce/Europie z
informacjg o seminarium i linkiem do filmu opublikowanego online (co
zwiekszy wptyw seminarium na osoby, ktére nie mogty wzig¢ udziatu ani
osobiscie, ani w transmisji online).

ANALIZA BUDZETU

Koszt organizacji seminarium dla 40 osdb (wynajem 8800 €
lokalizacji, wyposazenie sprzetu AV dla dzwieku i prezentacji,
przerwa kawowa przed seminarium, lunch po seminarium) -

220 EUR * 40 oséb

Zaproszenie gosci i follow-up 4000 €

Koszt eksperta (gtéwny mowca) oraz koszty przedst. 4840 €
japonskiego rynku (wt. przeloty z Japonii i zakwaterowanie

na 3 dni). Koszt - 1 500 EUR, lot 2 000 EUR,

zakwaterowanie 3 * 200 EUR, dieta 3 * 180 EUR,

lokalny transport 200 EUR

Koszt dodatkowych méwcow - 2 oséb * 800 EUR 1600 €
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Transmisja online dla YouTube i koszt edycji filmu wideodla 4400 €
pdzniejszej publikacji na stronie internetowej

Przygotowanie oswiadczenia prasowego, dystrybucja, 4000 €
follow-up po seminarium - informacje dla
polskich/europejskich mediow

6400 €
Koszt Organizacji Implementujacej - 8 dni * 800 EUR

Suma czesé.

c. 34040 €

WDROZENIE Organizacja Implementujaca

PAKIET ROBOCZY

8. INNE DZIALANIA

GRUPY DOCELOWE TG1, TG2
HARMONOGRAM ROK 1 | ROK 2
OPIS DZIAtAN Opracowanie identyfikacji wizualnej kampanii, zawierajgcej logo ,Smacznego! To z

Europy”.

Przygotowanie ksiegi znaku kampanii (z logo). Przygotowanie wzoréw wszystkich grafik|
potrzebnych w czasie kampanii, wigczajgc w to zakup praw autorskich do elementow
graficznych i zdje¢ na rynek Chin i Japonii oraz do wykorzystania w Internecie. Zakup
zdjec. Kampania wykorzystywac¢ tez bedzie duig baze zdje¢, stworzonych w|
poprzedniej kampanii (lata 2016-19).

Co wiecej, w ramach tego dziatania planujemy zleci¢ aktualne badania rynkowe i zebranie
danych, ktére wspomogg europejskich producentéw w zrozumieniu faktycznych potrzeb
chinskich/japonskich importeréw i konsumentéw. Zakup aktualnych danych rynkowych
jest konieczny dla wtasciwej realizacji i aktualizacji zaktadanych dziatan. Z tego powodu,
planujemy zakup przynajmniej 2 réznych raportéw i przygotowanie 2 analiz zbiorczych
(eksperckich) / 1 zestaw dla Chin + HK i 1 zestaw dla Japonii. Analiza bedzie obejmowacé
aktualne dane eksportowe, liste firm w Chinach/Japonii zainteresowanych importem
europejskiego miesa, odnosniki do stron WWW waznych instytucji i organizacji
odpowiedzialnych za procedury importu drobiu na rynek Chin / Japonii.

Wsparcie ekspertéw bedzie w szczegdlnosci obejmowac:

- doradztwo i wytyczne co do szczegdtowych zasad komunikacji wzgledem drobiu
europejskiej jakosci na rynku Chin / Japonii

- konsultacje wszystkich tekstéw i materiatow przygotowanych w ramach kampanii

- zapewnienie koniecznych danych i wytycznych dla projektéw kreatywnych i
graficznych, jak rowniez przygotowanie materiatdw merytorycznych (teksty na strone
WWW, raporty, osSwiadczenia prasowe)

- doradztwo w odniesieniu do ttumaczenia polskiego i angielskiego co do zywnosci i
danych weterynaryjnych na strone WWW - przed finalnym ttumaczeniem na
chinski/japonski - w szczegdlnosci w zakresie spraw weterynaryjnych i fitosanitarnych.

- konsultacje i zmiany we wszystkich raportow i tekstéw przed ich publikacjg na stronie
WWwW

- konsultacje w zakresie aktualnych warunkéw i wymagan prawnych w zakresie
miedzynarodowego handlu, aktualnego stanu umdéw dwustronnych pomiedzy UE i

krajami trzecimi, obejmujgce w szczegdlnosci aktualne dane eksportowe,
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obcigzenia celne i warunki eksportu z UE do Chin/Japonii.

Na bazie raportéw rynkowych zrealizowanych w ramach dziatania oraz na bazie danych
ogdlnodostepnych, przygotowane zostang ,Przewodniki eksportera” dla Chin i
Hongkongu oraz osobny ,Przewodnik eksportera” dla Japonii.
Dokumenty w wers;ji elektronicznej, ktére zostang rozpowszechnione pomiedzy firmami
zainteresowanymi oboma rynkami i opublikowane na stronie WWW kampanii.
Dokument pomoze europejskim firmom lepiej zrozumie¢ potrzeby rynkéw Chin i Japonii
oraz przygotowac sie do dziatan eksportowych i pozyskania kontaktéw.

DZIALANIE 8A. INNE DZIALANIA - CHINY

REZULTATY - Ksiega znaku - przygotowanie i adaptacja |- min. 80 zdje¢ o wysokiej jakosci i
identyfikacji wizualnej oraz zasad rozdzielczosci do  zastosowania we
stosowania logo i innych elementow na wszystkich projektach w ramach kampanii,
rynku chinskim. wiaczajac zdjecia w wysokiej rozdzielczosci
- Zestaw gotowych projektow (otwarte na stoiska targowe
pliki), stanowigcych baze dla dziatan - 2 raporty
graficznych w ciggu 2 lat kampanii - 12 miesiecy wsparcia ekspertow
- min. 80 zdje¢ o wysokiej jakosci i
rozdzielczosci do zastosowania we
wszystkich projektach w ramach kampanii,
wtgczajgc zdjecia w wysokiej rozdzielczosci
na stoiska targowe
- 2 raporty
- 12 miesiecy wsparcia eksperta

ANALIZA BUDZETU Stworzenie i adaptacja logo i 2500 €

ksiegi znaku na rynek chinski -
zaproponowane w programie
/czes¢ chinska/

Przygotowanie wzordw grafiki 3200€
oraz otwartych plikéw, ktore

beda wykorzystywane w czasie

catej kampanii (zaproszenia,

listy A4, rollupy, wizytéwki,

smycze, notatniki, etc.)

Ogdlna licencja do bazy danych 960 € |Ogdlna licencja do bazy 960 €
zdjec stockowych - 80 EUR * 12 danych zdje¢ stockowych

miesiecy - 80 EUR * 12 miesiecy

Przygotowanie ,, Poradnika 8 000 € |Aktualizacjq ,Poradnika 3000€
eksportera” dla Chin i eksportera”

Hongkongu - dokument bedzie
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dystrybuowany pomiedzy
firmami zainteresowanymi
rynkiem japonskim i
publikacja na stronie WWW
kampanii
Raporty rynkowe i dane - 2 15000 € [Raporty rynkowe i dane - 15 000€
raporty z roznych firm 2 raporty z réznych firm
analitycznych = 1 analitycznych = 1 * 9000
* 9000 EUR + 1 * 6000 EUR +1 * 6000 EUR
EUR
Koszt ekspertéw = (1 osoba 18000 € |Koszt ekspertéw = (1 18 000€
* 12 miesiecy * 1500 osoba * 12 miesiecy
EUR) * 1500 EUR)
Koszt Organizacji 6400 € Koszt Organizacji 6 400€
Implementujacej - 8 dni * Implementujacej - 8 dni *
800 EUR 800 EUR
Suma czesc. 54 060 € 43 360 €

DZIAtANIE

8B. INNE DZIALANIA - JAPONIA

REZULTATY

- Ksiega znaku - opis identyfikacji
wizualnej i zasad wykorzystania logo i
innych elementdw na rynku japonskim.
- Zestaw gotowych projektow (otwarte
pliki), stanowigcych baze dla dziatan
graficznych w ciggu 2 lat kampanii

- min. 80 zdje¢ o wysokiej jakosci i
rozdzielczosci do zastosowania we
wszystkich projektach w ramach
kampanii, wtgczajac zdjecia w wysokiej
rozdzielczosci na stoiska targowe

- 2 raporty

- 12 miesiecy wsparcia eksperta

- min. 80 zdje¢ o wysokiej jakosci i
rozdzielczosci do zastosowania we
wszystkich projektach w ramach kampanii,
wiaczajac zdjecia w wysokiej rozdzielczosci
na stoiska targowe

- 2 raporty

- 12 miesiecy wsparcia ekspertéw

ANALIZA BUDZETU

Stworzenie i adaptacjalogo 2500 €
oraz ksiegi znaku

(zaproponowane w

Programie) na potrzeby

japonskiego rynku /japoriska

czesc/

Przygotowanie wzorow grafiki 2 800 €
oraz otwartych plikéw, ktoére

beda wykorzystywane w

czasie catej kampanii

(zaproszenia, listy A4, rollupy,
wizytéwki, smycze, notatniki,

etc.)




KRAJOWA RADA DROBIARSTWA - IZBA GOSPODARCZA

Strona 60 z 69

Raporty rynkowe idane-2 15000 € |Raporty rynkowe i dane -2 15000 €
raporty z roznych firm raporty z roznych firm
analitycznych =1 * 9000 analitycznych = 1 * 9000 EUR
EUR + 1 * 6000 EUR + 1 * 6000 EUR
Przygotowanie ,Poradnika 8 000 € |Aktualizacjg ,Poradnika 3000 €
eksportera” dla Japonii - eksportera”
dokument zostanie
rozpowszechniony wsréd
firm zainteresowanych
japonskim rynkiem i
opublikowany na stronie
WWW kampanii
Koszt ekspertéw 18000 € |Koszt ekspertow 18 000 €
= (1 osoba * 12 miesiecy * = (1 osoba * 12 miesiecy*
1500 EUR) 1500 EUR)
Koszt Organizacji 6400 € [Koszt Organizacji 6400 €
Implementujacej - 8 dni * Implementujacej - 8 dni * 800
800 EUR EUR
tacznie 52700 € 42 400 €
\WDROZENIE Organizacja Implementujaca Organizacja Implementujgca

PAKIET ROBOCZY

9. OCENA REZULTATOW

GRUPY DOCELOWE TG1, TG2

HARMONOGRAM ROK 1 ROK 2

OPIS DZIAtAN Sondaze w formie CATI i CAWI (dtugos¢ wywiadu: ok. 10 minut) beda realizowane w
trzech fazach we wszystkich wybranych rynkach w tym samym czasie:
- Pre-test - w pierwszym kwartale kampanii
- Mid-test - w czwartym kwartale kampanii
- Post-test - w dsmym kwartale kampanii
Whioski dotyczace skutecznosci kampanii oraz jej wptywu na realizacje celdw bedg
bazowac na poréwnaniu rezultatow pre-testu i post-testu.
Testy pozwolg zweryfikowac, w szczegélnosci, znajomosé kluczowych przestan kampanii
oraz ocene zmiany nastawienia i poziomu wiedzy na temat europejskich produktow
drobiowych.

DZIALANIE )
9A. EWALUACIA REZULTATOW - CHINY | HK
Zatozenie wielkosci préby w obu grupach docelowych - TG1 (profesjonalisci) i TG2
(kluczowi liderzy opinii) dla Chin - N=150
Grupy docelowe dla sondazy zostang wybrane reprezentatywnie. Liczba jest wtasciwa dla
ewaluacji projektu bazujacego gtdwnie na bezposrednich importerach z UE, - ktérych
liczebno$¢ w Chinach uznaje sie na okoto 20 000 oséb.

REZULTATY 2 raporty z badan 1 raport z badan
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Pre-test i Mid-test 38 400 € |Post-test 20000 €
38400 € 20000 €
DZIAtANIE 9B. EWALUACJA REZULTATOW - JAPONIA

Zatozenie wielkosci préby w obu grupach docelowych - TG1 (profesjonalisci) i TG2
(kluczowi liderzy opinii) dla Japonii - N=150

Grupy docelowe dla sondazy zostang wybrane reprezentatywnie. Liczba jest wtasciwa dla
ewaluacji projektu bazujacego gtéwnie na bezposrednich importerach z UE, ktérych
liczebno$¢ w Japonii uznaje sie na okoto 10 000 osdb.

REZULTATY 2 raporty z badan 1 raport z badan
Pre-test i Mid-test 30800 € |Post-Testu 15400 €
tacznie 30800 € 15400 €
WDROZENIE Organizacja Implementujgca Organizacja Implementujaca
taczny podziat budzetu
ROK 1 ROK 2 tACZNIE
CHINY €1 064 688,00 €841313,85 € 1906 001,85
JAPONIA €440 801,25 €340 765,35 € 781 566,60
KOSZTY OP €159 897,20 € 156 429,00 €316 326,20
Koszty posrednie €6 754,18
€3 010 648,83

SEKCJA 7: POMIAR REZULTATOW

Ewaluacja rezultatow zostanie zrealizowana przez niezaleine ciato badawcze. Zatoione préby dla
bezposrednich sondazy sg reprezentatywne dla grup docelowych i gwarantuja reprezentatywnosé wynikow
(zaktadajgc 90% zaufania dla sondazu i poziom btedu nie wyzszy niz 10%).

Ewaluacja bedzie realizowana w 3 fazach: pre-test i mid-test w roku 1 i post-test w roku 2 (odrebny sondaz w
Chinach i HK i odrebny sondaz w Japonii).

Hongkong jest gtéwnym kanatem dystrybucji produktéw, ktdre nie sg dopuszczone do eksportu na rynek chinski.
Rynki te sg czesciowo komplementarne - wzrost eksportu do Chin, powigzany z otwarciem granic
najprawdopodobniej spowoduje spadek wolumenu eksportu do Hongkongu. Dlatego tez, rynki te analizowane
wspolnie.

OCZEKIWANE REZULTATY EKONOMICZNE

Rezultaty ekonomiczne bazujg na Swiezym i mrozonym miesie drobiowym - CN 0207 - dla Chin, Hongkongu i
Japonii oraz CN 050510 dla Japonii.
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Wartos¢ eksportu drobiu do Chin byta niestabilna - od +80% wzrostu do -77% spadku spowodowanego

grypa ptakéw w Europie. Polska (kraj Organizacji Inicjujgcej) jest jednym z krajow w TOP5 (#4)°L,
CHINY 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
[LACZNIE EU28 6037 313 12 066 102| 16 274 844 22 274 384 22742 742 41412 061 41756 058 8977 888 10 806 989
1 Polska 122 979 468 238 4042172 9165 316 9614 622 25 142 682 29139 179 938 537 6128 213
2 Francja 2102 115 6811 644 8797 337 8414 280 9164 257 10 408 789 7 165 546 2238984 2 604 597
3 Wegry 72818 266 515 959 371] 410 184 268 771 223133 610 481] 74182 693 740
4 UK 241 832 748 848 301 298] 648 865 397 810 1131247 127 116 1522 068 386 023
5 Niemcy 16 470 186 578 175992 633 273 709 102 492 405 617 025 281 917| 378 428

Wartos¢ eksportu drobiu do Hongkongu jest niestabilna i powigzana z potrzebami Chin i innych rynkow w
regionie, jako ze rynek w HK jest regionalnym osrodkiem rynku.
Sredni wzrost w ostatnich 5 latach wyniést +9,0%, a w ostatnich 3 latach: +13,68%. Hongkong zwykle przejmuje

czes¢ wartosci eksportu drobiu do Chin. Polska jest eksporterem #1 do tego kraju.

HONGKONG 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

tACZNIE [EU28 136 602 396 171915200 146 051702 134589 484 159 683 165| 136 263 739| 177 160 642 221135811| 190596 615
1|Polska 27211286 26712112| 25889413 25972574 32453924] 36326498 44216483 56973663] 58478 866
2|Francja 22217 756) 24123280 26173444 24744401 25403177| 23415136 28743924 39962410 34934045
3|Holandia 19 680 096 35292407 28637394 23241344] 27436134 27017502| 34856658 37717223| 28077124
4zj. Krélestwo 24 575 630 35542729 22426678| 19712445 27422472 21510718 21381099 37222529 20526967
5 [Wegry 7941527 10231271 11449889 10199815 12052992 7722275 11161102 10867101 15645721

Cho¢ wartosc¢ eksportu do Japonii spadta w latach 2016-17 z powodu grypy ptakdw, wzrost w ostatnim roku wyniost
+56,18%. Z powodu rosngcej globalnej konkurencji, trudnym moze okazaé sie odzyskanie utraconego poziomu
eksportu. Rekomendowane jest podjecie jak najszybszych dziatan nakierowanych na odwrdcenie trendu
spadkowego. Celem programu jest odzyskanie utraconej sprzedazy i pozycji kluczowych eksporteréw drobiu na
japonskim rynku.

JAPONIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EU28 tacznie 36900242 42998 523 42761205 54415 932 48 158 352 44362 031 32881283 21799 851 38 804 524
1|Wegry 11836309| 19826 074 18 032 407, 25411796 19490 941 16 628 027 21779 503 14794 707 23271929
2|Francja 22342769 22370279 23989 092 28315 249 27 184 322 25395039 3302 855 1919 930 10224 142
3|Hiszpania 20033 69 001 26 065 213 344 446 397 458 365 1648539 1701918 2609 900
4/Belgia 10780 3926 8507 6895 5063 412 002 1004 820 1735198
5[Polska 17 135 255 156 395 655 1090585 1185 090 286 125 610 333

ROI zostato obliczone na bazie dodatkowych wolumendéw ponad naturalnym trendem.

e Wozrost w Chinach i Hongkongu, liczony jako $rednia roczna wynidst 11,9% dla obu krajow (sredni roczny
wzrost 10% dla Chin i 12% dla Hongkongu)

e Zatozony zostat wzrost 13,66% dla Japonii - 6% wzrostu obejmie dréb (CN0207), a 20% obejmie pidra
(CN050510).

Dodatkowe zatozenia przy obliczaniu ROI:
- Do chwili obecnej eksport do Chin i Hongkongu rdst w sposdb naturalny. Dodatkowe dziatania
promocyjne na pewno zwiekszg ten poziom.

- Koniec grypy ptakow (90 dni od ostatniego ogniska) w jednym z TOP5 eksporteréw z UE wygeneruje
»superbonus” eksportowy, ktéry nie zostat objety w niniejszym szacunku.

51 Eurostat
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SZACUNEK ROI DLA CHIN | MK DLA CNG297

JAPAN CN0207 & CN050510
CNO50510

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020 2021

2022

UE NATURALNY TREND

€69 903 503 €]

€62 877 588 €

€61923 857

€53 499 851

€75 417 020

€82 540 030

€90 706 484 €100 086 465

€110 878 298|

WZROST PROMOCII UE

€75 417 020]

€85 067 791

€96 322 757 €109 483 202

€124 909 489

EFEKT PROMOCII UE

€5616 274 €9 396 738

€14 031 191

SKUMULOWANY WZROST P

ONAD TRENDEM NATURALNYM

€ 29 044 202,

CHINA i HK - CN0207

UE NATURALNY TREND

€182 425 907

€177 675 800

€218 916 700]

€230 113 699

€201 403 604

€214 633 274

€228 732 122 €243 757 263

€259 769 564

WZROST PROMOCII UE

€201 403 604|

€225 355 897|

€252 160 851 €282 158 623

€315 729 976|

EFEKT PROMOCII UE

€10 722 623

€23428729 €38 401 361

€55 960 413

SKUMULOWANY WZROST PONAD TRENDEM NATURALNYM € 128 513 125

tACZNA ESTYMACIA ROI

INWESTYCJA UE DODATKOWY WOLUMEN ‘ ROI
Chiny + HK € 1524 801 € 128 513 125 84,28
UAPONIA € 625 253 € 29 044 202 46,45
OP + 4% wt. € 258 464
LACZNIE € 2408 519 € 157 557 328 65,42

taczny szacunek ROI dla wszystkich rynkéw docelowych, wyrazony w wartosciach netto wyniesie ponad 65, co
jest wartoscig bardzo dobra. Szacunki zaktadajg, ze Polska osiggnie okoto 17% z tego dodatkowego wolumenu,
ktéry wynosi okoto 26,9 MM EUR.

LISTA REZULTATOW | WSKAZNIKI WPEYWU:

W mysl zapiséw art. 22 i zatgcznika | do rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) Nr. 2015/1831 rezultaty i
wskazniki wptywu podane ponizej, zostaty zaplanowane do osiggniecia w czasie implementacji dziatania:

TYP WSKAZNIK ILOSC

WSKAZNIKA

DZIAtANIA PR W CHINACH

Wyniki prac  |Bezposrednie spotkania z liderami. opinii. Min. 30
Oswiadczenia prasowe wystanych do min 50 dziennikarzy i w Chinach. 12
Aktualizacje newsdw na stronie WWW i kanale WeChat dla chinskich Min. 20

grupy docelowych
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TYP WSKAZNIK ILoS¢
WSKAZNIKA
Raporty o obowiazujacych regulacjach dot. importu drobiu do Chin (eksportz |2
UE/Polski)
24 miesieczne raportéw (karty prac- harmonogramy) obejmujacych informacje 24
o pracy dokonanej przez ekspertow.
Rezultat . . . .
Kontakt z TG1 i TG2 - dotarcie do grup celowych (bazujgce na wszystkich
narzedziach) 3072 000
- Sredni zasieg kazdego narzedzia 20 000 * 2,4 wskaznik dotarcia ($rednia liczba
0s6b, ktore bedg miaty kontakt z jedng informacjg)
Wptyw Wzrost Swiadomosci grupy docelowej: 5% w Chinach i HK oraz 7% w Japonii 5304 060
Znaczacy wptyw na rezultat ekonomiczny - realizacja wskaznika (>40% wptywu
w Chinach) - wzrost wartoéci eksportu (EUR) >39 MM EUR

WWW DLA CHIN, HK I JAPONII
Wyniki prac  [Strona WWW kampanii w technologii RWD (telefony komérkowe) 1
Wersja WeChat w Chinach 1
Unikalni uzytkownicy (organicznie) 50 000
odston) zakres organiczny 90 000
Rezultat Kontakty z TG1i TG2 50 000
Wptyw Wzrost Swiadomosci grupy celowej: 5% w Chinach i HK oraz 7% w Japonii 5 304 060

KAMPANIA REKLAMOWA

INNE DZIALANIA | NARZEDZIA

Wyniki prac  [Kampania internetowa - promocja baidu, google, WeChat - odstony 1300 000
Rezultat Kontakty z TG1i TG2 1300 000
Wptyw Wzrost Swiadomosci grupy celowej: 5% w Chinach i HK oraz 7% w Japonii 5 304 060
TARGI, WYDARZENIA SPONSOROWANE, SEMINARIA | WIZYTY STUDYJNE
Wyniki prac  [Targi handlowe - SIAL China (2), SMTS (1) 3
Wydarzenia sponsorowane - IFPS (1), CIMIE (1) 2
Misje handlowe: HKTDC (1), Japonia (1) 2
Wizyty studyjne w Europie (3) 3
Seminaria (4) 4
Rezultat Kontakty z TG1i TG2 ~ 460 000
Wptyw Wzrost Swiadomosci grupy celowej: 5% w Chinach i HK oraz 7% w Japonii 5304 060
Znaczacy wptyw na rezultat ekonomiczny - realizacja wskaznika (80% wptywu) -
wzrost wartosci eksportu (EUR) >79 MM EUR

Wyniki prac  |Ksiega znaku marki 2
Zestaw gotowych projektéw (otwarte pliki) 2
Zdjecia Min 80
Raporty rynkowe - Japonia 2
Raporty rynkowe - Chiny 2
Wsparcie ekspertéw 24 miesigce
Broszury i inne podarunki - Chiny 13 200
Broszury i inne podarunki - Chiny 7 800
Rezultat Kontakty z materiatami promocyjnymi (przekazywane w zestawach) ~ 5000
Wptyw Wzrost Swiadomosci grupy celowej: 5% w Chinach i HK oraz 7% w Japonii 5304 060
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SEKCJA 8: ORGANIZACJA | STRUKTURA ZARZADZANIA DZIALANIAMI

ZDOLNOSC OPERACYJNA | FINANSOWA

Realizacja dziatan wymaga skutecznej koordynacji programu, dlatego tez Organizacja Inicjujgca wzigta pod uwage
Scisty harmonogram realizacji poszczegdlnych dziatan i powotata zespét roboczy. Zespét ten odpowiedzialny jest za
wtasciwe zarzadzanie i komunikacje z Organizacjg Implementujaca, tak aby zapewni¢ ptynne wdrazanie dziatan.

Zespot roboczy sktada sie z nastepujacych oséb:

DARIUSZ GOSZCZYNSKI - Dyrektor Generalny. Zwigzany z Krajowa Radg Drobiarstwa od 2019 r. Jego gtdwne
zadania obejmujg zarzadzanie pracami Rady, jak rowniez nadzér nad innymi realizowanymi dziataniami, wtgczajac
w to projekty promocyjne finansowane z europejskich funduszy. Nadzoruje kooperacje z krajowymi
i miedzynarodowymi wtadzami, Komisjg Europejska oraz organizacjami branzowymi.

Podczas pracy w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi wspdtpracowat z Komisjg Europejska przy wdrazaniu
systemdw jakosci zywnosci (ChNP / ChOG / GTS, rolnictwo ekologiczne). Byt przewodniczgcym grupy roboczej
podczas polskiej prezydencji w Radzie UE. Ponad dziewie¢ lat nadzorowat wdrazanie przepisow UE dotyczgcych
norm handlowych. Zajmowat sie wprowadzaniem prawodawstwa wspdlnotowego na rynki rolne (dotyczacego
wotowiny, wieprzowiny, drobiu, mleka, miodu, owocéw i warzyw).

Posiada doswiadczenie w prowadzeniu kampanii promocyjnych produktéw ChNP / ChOG / GTS, rolnictwo
ekologiczne.

Jest ekspertem FAO ds. miedzynarodowej polityki rolnej i rozwoju obszaréw wiejskich (polityka promocyjna) oraz
wdrazania systemow jakosci. Jest ekspertem do spraw oceny programéw promocyjnych UE.

Rola w projekcie: Superwizor.

Zakres odpowiedzialnosci: nadzér nad procesem wdrazania Programu, zatwierdzanie i podpisywanie wszystkich
umow  koniecznych dla wdrozenia Programu, akceptowanie gtéwnych dokumentéw i projektow, udziat
w spotkaniach kwartalnych i dorocznych, udziat - jesli konieczne - w comiesiecznych spotkaniach statusowych oraz
innych spotkaniach organizowanych na zasadzie ad-hoc, udziat w czesci konferencji branzowych i prasowych -
przynajmniej 1 na kazdym rynku.

Planowane zaangazowanie czasowe: 96 godzin roboczych w roku.

MALGORZATA RESZCZYNSKA - Kierownik projektu. Absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania na
Uniwersytecie Szczecinskim. 20 lat doswiadczenia w marketingu, badaniach rynku i dziataniach medialnych.
Ekspert w zakresie projektowania i wdrazania strategii marketingowych, planowania kampanii reklamowych
z wykorzystaniem wszystkich kanatéw komunikacji. Posiada doswiadczenie przy koordynacji i optymalizacji dziatan
promocyjnych oraz wspotpracy z zespotami zajmujgcymi sie badaniami konsumenckimi i ich analiza.

W Krajowej Radzie Drobiarstwa zarzadza i nadzoruje prace w ramach projektéw promocyjnych finansowanych
z funduszy UE.

Petne CV w formacie Europass zatagczone w czesci 9 ,,Informacje dodatkowe”.

Rola w projekcie: Kierownik projektu.

Zakres odpowiedzialnosci: koordynacja wtasciwego wdrozenia zaplanowanych dziatan i dostarczenia rezultatéw,
zapewnianie zgodnosci z umowa grantowg; konsultowanie i akceptacja wszystkich materiatéw stworzonych w
ramach Programu; udziat i moderowanie wszystkich spotkan statusowych; branie udziatu w przynajmniej 50%
warsztatow i konferencji - zawsze, jesli dane wydarzenie jest organizowane po raz pierwszy na danym rynku
opracowywanie projektow rocznych.

Planowane zaangazowanie czasowe: 832 godzin roboczych w roku.

MARTA KEDEL - Kierownik administracyjny. Magister Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim oraz Manager
w zakresie Human Resource Management. Wspotpraca z Krajowg Radg Drobiarstwa od 2005 r., od 2010 r. Gtéwny
specjalista ds. administracji i informacji. Jej zakres odpowiedzialnosci obejmuje przygotowanie aplikacji, nadzor
nad wdrozeniami i koordynacje krajowych i zagranicznych programéw promocji branzy, przygotowanie przetargéw
w krajowych programach promocji, wspétprace z agencjami wdrazajacymi ww. programy, rozliczanie
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programéw promocyjnych, statg wspotprace z krajowg administracjg oraz europejskimi organizacjami
branzowym.

Rola w projekcie: Kontroler projektu

Zakres odpowiedzialnosci: koordynacja obiegu dokumentdw, zabezpieczenie dowoddw i zapiséw ksiegowych,
kontrola ptatnosci, utrzymanie kontaktu z biurem nadzoru - konsultacja kosztéw i dokumentacji; codzienny
kontakt z agencjg ptatniczg, uzyskiwanie zatwierdzen materiatow i budzetow; prezentowanie dokumentéw do
rozliczen dla agencji ptatnicze;j.

Planowane zaangazowanie czasowe: 416 godzin roboczych w roku.

Zarzadzanie finansowe realizowane bedzie na dwa sposoby:
- zapewnienie ptynnego finansowania;
- zapewnienie poprawnosci alokowanych budzetéw z zatozeniami umowy grantu.

KRD sktada rdwnoczesnie inny wniosek o kampanie promocyjna, gdzie wystepuje jako wspdtorganizacja inicjujaca,
w programie wielokrajowym na rynku wspdlnym. W obu przypadkach uzyskania finansowania na oba dziatania,
KRD bedzie bazowa¢ na réznych osobach: kazdy program realizowany bedzie przez inny zesp6t w celu zachowania
zdolnosci realizacyjnych.

Ze wzgledu na fakt, ze kapitat wiasny KRD-IG jest mniejszy niz 0,2 * tgczny wktad KE, w celu zapewnienia ptynnego
finansowania dziatan w ramach kampanii, KRD planuje wystapi¢ do swojego banku (BGZ BNP Paribas) o
odnawialny kredyt obrotowy. Rozmowy w tym zakresie zostaty juz przeprowadzone. W celu uzyskania finalnej
promesy, konieczne jest potwierdzenie przez Komisje Europejskg finansowania projektu. Jesli nie zostanie nam
zaproponowana pozyczka, przedstawimy inne rozwigzania. Nie oczekujemy zadnych szczegdlnych zagrozen
zwigzanych z brakiem mozliwosci zapewnienia ptynnego finansowania dziatan wdrazanych w ramach
programu.

Witasna cze$é budzetu (20%) zostanie zapewniona przez Polski Fundusz Promocji Miesa Drobiowego, zarzadzany
przez Krajowg Organizacje Wspierania Rolnictwa (KOWR), jak to miato miejsce w przypadku wszystkich
programéw wspotfinansowanych przez UE, ktore dotychczas wdrazata KRD. Nie przewidujemy zadnych zagrozen
zwigzanych z finansowaniem czesci wtasne;j.

ZARZADZANIE PROJEKTEM, KONTROLA JAKOSCI | ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem projektowym

Biorac pod uwage stabilng sytuacje gospodarczg pomiedzy Chinami i Japonig oraz krajami UE-28, jak réwniez
doswiadczenie Organizacji Inicjujgcej w ramach realizacji europejskich kampanii promocyjnych w ciggu wielu lat -
szczegdlnie w odniesieniu do gtebokiej znajomosci rynkéw Chin i Hongkongu - projekt obarczony jest niskim
poziomem ryzyka zwigzanego z jego wdrozeniem.

Znaczgce zagrozenia sg hastepujace:

¢ Nieoczekiwane zmiany rynkowe - w przypadku jakichkolwiek zmian na rynku drobiu (jak grypa ptakéw
czy inne), ktére nie moga zostacé przewidziane w momencie planowania kampanii, oczekiwane mogg by¢
niewielkie fluktuacje na poziomie eksportu. Ryzyko zostato zminimalizowane poprzez szczegdtowy wybor
rynkow i skierowanie kampanii do krajow o duzym potencjale eksportowym oraz dziatanie w ramach
przyjaznej europejskiej struktury formalnej i prawnej. Ryzyko zostato zminimalizowane przez
konsekwentng analize sytuacji rynkowej, dokonang przez ekspertow.

®  Zmiany kursu walut EUR > CNY/JPY - w przypadku niekorzystnych zmian kurséw walut mogg nastgpic¢
niewielkie fluktuacje w odniesieniu do poziomu eksportu. Ryzyko zostato zmniejszone dzieki doktadne;j
analizie relacji pomiedzy dwoma walutami wymienionymi w Sekcji 2.

e Zmiany prawne - w wyjgtkowej sytuacji zmian prawnych, ktére byty niemozliwe do przewidzenia w
momencie planowania kampanii (w szczegdlnosci embarga eksportowe w wyniku grypy ptakow lub inne
problemy zdrowotne drobiu w Europie), wystgpi¢ mogg sytuacje, w ktdrych eksport zostanie catkowicie
zatrzymany. Sytuacja ta moze wptyng¢ na jeden z rynkéw kampanii, ale ryzyko to zostato
zminimalizowane poprzez dywersyfikacje dziatan promocyjnych na dwa rynki docelowe oraz
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szacowanie rezultatow dziatan nie tylko wzgledem jednego kraju (Polska), lecz réwniez wzgledem innych
krajow jak: Francja, Czechy i Wegry.

Nieznaczace zagrozenia sg nastepujace:

® Zmiany w wydarzeniach - w przypadku zmian dat wydarzen planowanych w kampanii, struktura dziatan
oraz potencjalny zasieg kampanii mogg ulec zmianie. Te zmiany wdrazane beda w sposéb roboczy i nie
wptyng na realizacje catej kampanii oraz jej finalnych celéw, choé¢ moze to wptynaé na realizacje
poszczegblnych wskaznikow.

®  Zmiany harmonogramu dziatan - w przypadku zmian w harmonogramie kampanii z powodu czynnikéw
zewnetrznych - takie zmiany zostang wdrozone w sposdb roboczy i nie wptyng na realizacje catosci
kampanii

Jesli ktores z zagrozen wystgpi, przygotowany zostanie plan zarzadzania sytuacjg i rozwigzanie problemu:
e Analiza sytuacji wraz z wnioskami;
e  Plan zarzadzania ryzykiem wraz z rekomendowanymi narzedziami;
e dziatania naprawcze nakierowane na zmiane struktury dziatan - tak by utrzymaé mozliwosci celdw
kampanii.

Proces zarzadzania zostat zaprojektowany w sposdb zapewniajacy:
e skuteczne wdrozenie Programu;
e wiasciwg jakos¢ podejmowanych dziatan;
o efektywnosé kosztowa;
® petng zgodnos¢ zumowg grantu.

Po otrzymaniu grantu zrealizowana zostanie procedura przetargowa w celu wyboru Organizacji
Implementujacej, posiadajgcej odpowiedni know-how i doswiadczenie, by méc wdrozy¢ taki niestandardowy
program, jednoczesnie zapewniajgc odpowiednig jako$¢ przy zaproponowanej cenie.

Procedura przetargowa zostanie przeprowadzona na bazie szczegdétowo zdefiniowanych kryteriéw, obejmujgcych
obszary, takie jak: profesjonalizm/doswiadczenie agencji i jej wiarygodnosé, efektywnosc kosztowa, kreatywnosé,
innowacyjne podejscie do dziatann online, etc. Okres przygotowania ofert zostanie ustalony zgodnie z
wymaganiami dotyczacymi zawartosci oczekiwanej oferty, zapewniajgc odpowiednio dtugi czas oferentom.
Informacje na temat przetargu zostang wystane do przynajmniej trzech podmiotéw, posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie we wdrazaniu programéw finansowanych ze srodkéw unijnych oraz opublikowane na stronie
www.krd-id.com.pl. Tylko oferty otrzymane w terminie podanym w dokumentach przetargowych bedg brane pod
uwage. Ocena ofert zostanie dokonana przez zespdt ekspertéw z KRD-IG na bazie kryteriow przetargowych.
Wszystkie zaplanowane procedury zapewnig wybor agencji, ktora bedzie w stanie zapewni¢ doskonatg obstuge
przy optymalnej cenie.

W czasie wdrozenia programu praca Organizacji Implementujgcej bedzie kontrolowana w trybie tak codziennym,
jak i okresowym.

Codzienny follow-up - Kierownik projektu bedzie na biezaco nadzorowat prace Organizacji Implementujacej.
Bedzie odpowiedzialny za nadzér nad wszelkimi dziataniami, wdrazanymi w ramach programu oraz za
zatwierdzenie wszelkich dziatan. Rownolegle wszystkie dokumenty i materiaty wygenerowane w trakcie realizacji
bedg weryfikowane przez Kontrolera Projektu, tak aby z nalezytg starannoscia zapewni¢ zgodnos¢ z
postanowieniami umowy o dofinansowanie.

Dwumiesieczne spotkania statusowe - operacyjne, nieformalne spotkania przedstawicieli Organizacji
Implementujgcej z kierownikiem projektu, kontrolerem projektu oraz - jesli konieczne - przedstawicielami biura
nadzoru. W czasie tych spotkan nastgpi podsumowanie wczesniejszych dziatan oraz wszystkich oczekiwanych
wynikéw. Jesli zadeklarowane poziomy nie zostang osiggniete, wyznaczone zostang dziatania naprawcze.
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Prezentacja w potowie roku (Mid-Year) - rezultaty dziatarn wdrozonych w ostatnich 6 miesigcach. Dyskusja na
temat kluczowych wnioskéw. Celem tych spotkan jest przedstawienie i omdwienie postepdéw w implementacji
Programu w diugofalowej perspektywie oraz wykazanie skutecznosci wykorzystywanych mechanizmoéw i
narzedzi.

W sytuacjach kryzysowych, Organizacja Inicjujgca niezwtocznie otrzyma propozycje dziatan naprawczych.
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SEKCJA 9: INFORMACJE DODATKOWE

HARMONOGRAM DZIAtAN

FAZA PRZYGOTOWAWCZA ROK | ROK I
REALIZACJA / WYDARZENIA X 2020 2021 2022
VI VIEVIEIX X X X — I LIV oV VEVIEVIEIX X XE X vV
DZIALANIA
Biuro PR w Chinach realizowane
realizowane (2-3 miesigczny
AKTUALIZACJA | UTRZYMANIE STRONY WWW etap przygotowawczy w roku 1)
realizowane (2-3 miesigczny
REKLAMY ONLINE etap przygotowawczy w roku 1)
NARZEDZIA KOMUNIKACYJNE 1 na kazdy rok
INNE DZIAtANIA (GRAFIKA, BADANIE RYNKU) badanie rynku, grafika, eksperci
EWALUACJA
WYDARZENIA W CHINACH
TARGI - SIAL CHINA 2 targi (maj) X X
FMA CHINA IFPS - EVENT SPONSORINGOWY | 1 misja + 1 event
MISJA W CHINACH sponsoringowy (wrzesien) X
CIMIE - EVENT | MISJA HANDLOWA W CHINACH 1 misja + 1 sponsoring X
MISJA HANDLOWA HONGKONG (TARGI HKTDC) 1 misja handlowa X
WIZYTY STUDYJNE W UE (Z CHIN) + SEMINARIA | 2 wizyty studyjne i 2 seminaria X| X
WYDARZENIA W JAPONII
Targi - SMTS JAPAN 1 targi (luty) X
1 misja handlowa i 1
MISJE HANDLOWE W JAPONII | SEMINARIUM seminarium X X
\WIZYTY STUDYJNE W EUROPIE (Z JAPONII) + 1 wizyta studyjna i 1 X
SEMINARIA seminarium




