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ROZDZIAL 1.

Sposoby wejscia na rynki zagraniczne

1.1. Eksport posredni a bezposredni

Kazdy, kto wyraza che¢ sprzedazy swoich towaréw na rynek chinski musi zdecydowac sie jaka for-
ma eksportu bedzie najlepsza dla rozwoju jego biznesu. W wypadku branz wysokomarzowych mozna
zdecydowac sie na eksport przez posrednika, ktéry zajmie sie odprawg celng, jak réwniez rozprowa-
dzeniem towaru na rynku wewnetrznym — opcja taka jest jednak kosztowna. W wypadku branz nisko-
marzowych warto pokusi¢ sie o znalezienie odbiorcéw bezposrednich, co zaoszczedzi firmie utraty
czesci zysku.

Z powyzszego wynika, ze mozemy wyrézni¢ dwa rodzaje przeprowadzenia operacji eksportowe;j:

eksport bezposredni  ma miejsce, gdy wywozu towaru poza obszar Unii Europejskiej dokonuje eks-
porter albo osoba przez niego uprawniona, zgtasza on takze towar do odpra-
wy celnej,

eksport posredni z kolei wystapi, gdy wywozu towaru poza obszar Unii Europejskiej, jak i jego
zgtoszenia do odprawy celnej dokonuje nabywca, ktérego siedziba firmy nie
znajduje sie w kraju, z ktérego dany towar zostat wywieziony.

Przy przeprowadzaniu operacji eksportowej nie wolno zapomnie¢ o dopetnieniu wszelkich obowigz-
kéw celno- skarbowych, w tym dotyczacych podatku VAT.

1.2. Produkcja na zamoéwienie w Chinach

Produkcja na zaméwienie w Chinach to szansa na obnizenie kosztow pracy czy kosztéw zwigzanych
z wprowadzeniem produktu na dany rynek. Wigze sie to oczywiscie z ogromem pracy zwigzanej z for-
malnos$ciami, znalezieniem odpowiednego partnera w Chinach itd.

Podstawg sukcesu, jesli chcemy produkowaé w Chinach, jest znalezienie odpowiedniego, rzetelne-
go partnera, ktory nastawiony jest na dtugofalowag wspotprace, widzi w naszym produkcie potencjat
i przede wszystkim chce razem budowac ten biznes. W tym celu najlepiej znalez¢ firme consultingowa,
zorientowang na lokalnym rynku, ktéra moze poméc w znalezieniu takiego partnera. Nastepnie, ko-
nieczne jest nawigzanie bezposrednich relacji z producentem, co w Chinach jest praktycznie najwaz-
niejsze. Jesli miedzy potencjalnymi partnerami wystgpi tzw. ,chemia” to mozna rozpocza¢ negocjacje
nad modelem i innymi szczeg6tami biznesu.

Przy wyborze kontrahenta warto réwniez przyjrze¢ sie umiejscowieniu fabryki- warto, aby byta bli-
sko jednego z gtéwnych portéw (Tianjin, Shanghai, Guangzhou), co w pewnym stopniu ograniczy nam
koszty.

Podstawowa forma zawigzania wspotpracy jest oczywiscie podpisanie umowy o produkcji przedmio-
tu na zasadach OEM (Original Equipment Manufacturer, dost. producent oryginalnego wyposazenia).
Mozliwy jest réwniez zakup lub wydzierzawienie catej linii produkcyjnej, jednak jest to mozliwe tylko
w przypadku ogromnych graczy.

Modeli wspotpracy jest wiele. Najprostszym rozwigzaniem jest zlecenie catego procesu w Chinach,
czyli zakup suréwcow, potproduktow, ktdry jest po stronie producenta. Strona chinska oczekuje wtedy
gotowego produktu. Mozliwa jest takze sytuacja, kiedy pewne elementy produktu sprowadzane sg
np. z Europy z uwagi na jakos¢ lub np. z Afryki z uwagi na koszty produkcji. Decyzje takie wymagaja
uprzedniego przygotowania szczegétowego biznesplanu.
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Przy budowie biznesplanu oraz podejmowaniu decyzji zwigzanych z podjeciem produkcji w Chinach
nalezy zwrécic¢ szczegdlng uwage na wysokosé cta oraz innych podatkéw czy to na miejscu w Chinach
czy przy eksporcie towaréw wyprodukowanych w Chinach na teren UE.

Cto mozna sprawdzi¢ w dos¢ prosty sposob za pomocg systemu internetowego ISZTAR, jednak warto
réwniez zasiegnac¢ opini specjalisty tj. agencji celnej, ktéra moze potwierdzi¢ nam wysokos¢ cta zgod-
nie ze stanem rzeczywistym. Dodatkowo jest rowniez podatek VAT, ktory trzeba optacic¢ przy wwozie
towaru w obszar celny UE. Takie ustugi sg réwniez oferowane przez wyspecjalizowane firmy, ktére
pomoga przejsc¢ przez proces bez zbednego stresu.

Powstaje pytanie czy produkcja w Chinach bedzie optacalna po doliczeniu kosztu transportu, cta i VA-
Tu? Wszystko oczywiscie zalezy od branzy, jednak w chwili obecnej wiele firm korzysta z tegu typu
modelu biznesowego i jest to wcigz optacalne, cho¢ trzeba mie¢ na uwadze, ze Chiny sie rozwijaja
i w niedalekiej przysztosci tylko produkcja zaawansowanych technologicznie produktéw bedzie w Chi-
nach optacalna.

Przy eksporcie produktéw na obszar celny UE nie wolno zapomnie¢ o tym, ze towar musi by¢ odpo-
wiednio oznaczony, aby sprawnie przejs¢ odprawe celng. Chodzi tutaj szczegdlnie o znak CE, ktory
musi zosta¢ umieszczony na produkcie oraz opakowaniu. Uprawnienie umieszczenia tego znaku na
produkcie wigze sie z koniecznoscig przeprowadzenia testow w akredytowanym laboratorium. Oczy-
wiscie wszystko zalezy od branzy, jednak trzeba pamietac, aby potwierdzi¢ z agencja celng, jakich do-
kumentéw czy certyfikatow bedziemy potrzebowadé, aby towar zostat dopuszczony do obrotu w UE.

Po znalezieniu producenta, podpisaniu umowy nalezy w dalszym ciggu bacznie czuwaé nad poczyna-
niami producenta. Chodzi tutaj przede wszystkim o monitorowaniu jakosci produkowanego towaru.
W tym celu mozna co jaki$ czas wysyta¢ do Chin wtasnego specjaliste, co jest oczywiscie rozwig-
zaniem wysokokosztowym. Mozna réwniez znalez¢é na miejscu firme, ktéra zajmie sie kontrolg jako-
$ci. Na rynku chifskim istnieje wiele firm, réwniez polskich, ktére Swiadcza takie ustugi. Do niedawna
sporym problem chinskich producentéw byt fakt, ze jakos¢é wyrobow zmieniata sie niczym sinusoida,
dlatego tez warto zwrdéci¢ uwage na te elementy w umowie, a nastepnie kontrolowaé producenta w za-
leznosci od potrzeb.

Podsumowujgc temat produkcji w Chinach nalezy podkreslic, ze jest to temat wcigz aktualny, jesli cho-
dzi o koszty, jednak trzeba dobrze zaplanowac czy cos, co optaca sie dzisiaj, bedzie réwniez optacalne
zalat 10. Do utrudnien nalezy oczywiscie odlegtos¢ geograficzna, co skutkuje wysokimi kosztami, jesli
chodzi o podréze i transport towaru. Przy projektowaniu modelu biznesowego trzeba wzigé¢ pod uwage
wszystkie czynniki.

1.3. Biuro przedstawicielskie

Biura przedstawicielskie sg bardzo popularng w Chinach forma wspierania dwustronnej wspotpracy
gospodarczej oraz skrécenia odlegtosci miedzy chinskim a np. europejskim partnerem. Wielkim atu-
tem jest stata obecnosc w Chinach, co pozwala na prace w szerszym zakresie jak np. badanie rynku,
badania konsumenckie. Posiadanie biura przedstawicielskiego w Chinach podnosi réwniez prestiz
danej firmy, gdyz ewentualny partner chifnski zyskuje pewnosé¢, ze reprezentowana firma to partner
rzetelny, ktory w odpowiedni sposéb podchodzi do biznesu w Chinach.

Zatozenie takiego biura jest jednak wcigz do$¢ problematyczne. Obecna biurokracja sprawia, ze warto
skorzystaé z ustug wyspecjalizowanej agencji, ktéra wesprze nas w procesie. Przed wyborem takiej
agencji warto sprawdzi¢, czy jest to jednostka akredytowana przez Komisje d/s Wspétpracy Gospo-
darczej i Handlu z Zagranicg (Foreign Economic Relations and Trade Commission). Warto réwniez
skonsultowac sie z Biurem Polskiej Agenciji Inwestycji i Handlu, ktéra posiada swoje biura w Chinach,
gdzie mozna zaczerpna¢ podstawowych informaciji z tego zakresu.
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1.4. Spotki typu joint venture

Spétka typu joint venture jest to podmiot utworzony przez dwaéch lub wiecej partneréw w celu realiza-
cji danego celu biznesowego. Wspotudziatowcy wnoszg do niej kapitat zaktadowy, jak réwniez dzielg
miedzy siebie zyski/straty.

Spéiki tego typu to bardzo dobre rozwigzanie w przypadku, gdy dana branza jest niedostepna dla firm
z zagranicznym kapitatem (np. budownictwo, usugi gastronomiczne, motoryzacja czy kosmetyki).
Dzieki temu rozwigzaniu zagraniczny inwestor zyskuje dostep do rynku. Chinski partner natomiast
moze wnies¢ do spotki swoje kontakty handlowe czy np. park maszyn potrzebny do produkcji danego
asortymentu. Nadrzednym celem powotania takiej spétki jest uzyskanie efektu synergii, czyli wniesie-
nie do spotki wymiernych korzysci (kapitat, kontakty handlowe itd.).

W Chinach wyréznia sie dwa rézne typy spoétek joint venture dostepnych dla cudzoziemcéw. Pierwsza
z nich jest kontraktowa spoétka joint venture (Contractual Joint Venture), druga kapitatowa spétka joint
venture (Equity Joint Venture). Podstawowa réznicg w dziataniu obu typow spoétek jest sposoéb podzia-
tu zysku oraz podziat ewentualnych strat.

W przypadku spotki kontraktowej podziat zyskéw i strat nastepuje zgodnie z zapisami umowy, nato-
miast w przypadku spétki kapitatowej podziat zyskdéw i strat odbywa sie proporcjonalnie do zainwe-
stowanego kapitatu. W Chinach spoétka typu joint venture posiada osobowos$¢ prawng, ma prawo do
zarzadzania wtasnymi aktywami, jak réwniez prawo do dochodzenia swych praw przed sagdem. Odpo-
wiedzialno$¢ wspdlnikéw ograniczona jest do wysokosci wniesionego kapitatu’.

1.5. Firma ze 100% udziatem zagranicznym

Ang. Wholy Foreign Owned Enterprise to, jak sama nazwa wskazuje, przedsiebiorstwo w 100% nale-
zgce do kapitatu zagranicznego. Wedle prawa chinskiego istnienie takiej firmy jest dopuszczalne tylko
i wytacznie, gdy dziatalnos$¢ firmy pozytywnie wptywa na rozwoj Chinskiej Republiki Ludowej. Oznacza
to, ze firma musi spetnia¢ co najmniej jeden z ponizszych warunkéw:

— Przedsiebiorstwo powinno wykorzystywac najnowoczesniejsze technologie i wyposazenie,
—  Zwiekszaé produkcje nowych produktdw,
— Oszczedzac energie elektryczng i zasoby naturalne,

— Stosowac¢ i udoskonala¢ produkcje, ktéra moze by¢ wykorzystana zamiast analogicznej, po-
chodzacej z importy;

— Roczna wartos¢ produkcji przeznaczona na eksport powinna przekracza¢ 50% ogolnej rocz-
nej wartosci produkcji przedsigbiorstwa, przy zrownowazeniu lub przekroczeniu bilansu wa-
lutowego.

Po wstapieniu Chin do Swiatowe]j Organizacji Handlu nastepuje w tej kwestii pewna liberalizacji tzn.
zwieksza sie ilo$¢ branz, gdzie firmy z kapitatem zagranicznym moga rozpocza¢ dziatalno$é¢. Do branz
takich naleza: telekomunikacja, ustugi pocztowe, ubezpieczenia, leasing itd.?

" http://www.chinadaily.com.cn/bizchina/2006-04/17/content_569258.htm
2 Chinese commercial law: a practical guide — Maarten Roos, China 510 R781a ISBN: 9041132546, 2010;
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ROZDZIAL 2.

Wybrane informacje administracyjne
| handlowe dotyczgce
Chinskiej Republiki Ludowej

2.1. Ustroj polityczny, podzial administracyjny i ludnos¢

Chinska konstytucja stwierdza, ze Chinska Republika Ludowa ,jest panstwem socjalistycznym pod
rzgdami demokratycznej dyktatury ludu kierowanej przez klase robotniczg i opartym na sojuszu ro-
botnikéw i chtopéw”, a organy panstwowe ,stosujg zasade centralizmu demokratycznego”. ChRL jest
jednym z panstw socjalistycznych, otwarcie popierajacych komunizm. Rzad chinski jest réznie okre-
slany, jako komunistyczny i socjalistyczny, ale takze, jako autorytarny i korporacjonistyczny z duzymi
ograniczeniami w wielu dziedzinach, przede wszystkim przeciwko swobodnemu dostepowi do Inter-
netu, wolnosci prasy, wolnosci zgromadzen, prawu do posiadania dzieci, swobodnemu tworzeniu or-
ganizacji spotecznych i wolnosci religii. Jego obecny system polityczny, ideologiczny i ekonomiczny
nazwany zostat przez przywédcéw ,demokratyczng dyktaturg ludu”, ,socjalizm z cechami chifskimi”
i ,socjalistyczng gospodarka rynkowa”s.

Chinska Republika Ludowa jest podzielona na 22 prowincje, pie¢ regionéw autonomicznych, kazdy
Z wyznaczong grupg mniejszosciowa; cztery gminy oraz dwa specjalne regiony administracyjne (SAR),
ktére posiadajg pewien stopief autonomii politycznej. Te 31 obszaréw na poziomie prowincji moz-
na zbiorczo nazywacé ,Chinami kontynentalnymi”, co zazwyczaj wyklucza Hongkong i Makau (SAR).
Geograficznie wszystkie 31 prowincji mozna podzieli¢ na szes¢ regionéw, w tym pétnocne Chiny, pot-
nocno-wschodnie Chiny, wschodnie Chiny, potudniowe Chiny, potudniowo-zachodnie Chiny i p6tnocno-
zachodnie Chiny“.

Dane demograficzne Chiriskiej Republiki Ludowej (2019)!'¢!

Liczba ludnosci 1394 536 129
Ludnos¢ wedtug wieku
Srednia wieku 38,3 lat
Oczekiwana dtugos¢ zycia 76,8 lat
Gestos¢ zaludnienia 151,3 na km?
Dzietnos$¢ 1,64
Wspétczynnik wzrostu populacji 0,3% (2019)
Rozktad wiekowy
Ponizej 20 roku zycia 23,1%
Miedzy 20 a 64 rokiem zycia 65,2%
Powyzej 65 roku zycia 11,7%

Zrédto: https://www.populationof.net/pl/china/

8 “Xireiterates adherence to socialism with Chinese characteristics”. Xinhua. 5 January 2013.
4 https://en.wikipedia.org/wiki/China#Administrative_divisions
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2.2. Polsko-chifiska wymiana handlowa 2017-2019

W roku 2017 wartos$¢ polskiego eksportu do Chin po raz pierwszy w historii przekroczyta 12 mid zt.
W samym 2017 roku zanotowano wzost eksportu 0 30%.

Po latach 2015-2017, gdy staba koniunktura na swiecie i niskie ceny surowcoéw powodowaty delikatny
zastéj w chinskim handlu, to w roku 2017 znéw zaswiecito w tym aspekcie storice. Eksport z Chin wy-
razony w USD wzrést 0 11,4%, a import az o0 15,9 proc. — wynika z danych Gtéwnego Urzedu Celnego
ChRL. Mimo wszystko nie udato sie osiggna¢ historycznych pozioméw z roku 2014.

Natomiast w roku 2018 catkowita wartos¢ polskiego eksportu do Chin wyniosta 9 028,3 min ztotych,
co stanowito jedynie 1% naszego eksportu. Warto$¢ importu chinskiego do Polski wyniosta 111 555,2
min ztotych, co stanowito 11,6% naszego importu. Powyzsze dane wskazujg na fatalnie ujemny bilans
handlowy z Chinami. Niestety jak wskazuje ponizszy wykres nie jest to sytuacja nowa, import z Chin
dynamicznie sie rozwija, natomiast eksport do Chin ros$nie znacznie wolnigj

WYKRES 1. Import do Polski z Chin (ciemnoniebieski) i eksport (jasnoniebieski) [mld dol.]
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Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Celnego ChRL

Najwieksze szanse na poprawe bilansu handlowego z Chinami, szczegdlnie w aspecie eksportu, obser-
wuje sie w branzy spozywczej. Obecnie do rynku dopuszczony jest polski drob, w tym roku (do korica
kwietnia) wyeksportowano 0,67 tys. ton kurczaka oraz 2.06 tys. ton indyka®. Niestety wieprzowina jest
zablokowana od 5 lat i nic nie wskazuje na zmiany w tej kwestii.

Polski eksport do Chin zajmuje dopiero 15. miejsce w Unii Europejskiej. Przegrywamy w tej rywalizaciji
ze wszystkimi krajami tzw. Grupy Wyszehradzkiej, o pafstwach Europy Zachodniej nie wspominajac®.

5 Dane GACC (Chinski Urzad Celny)
¢ https://businessinsider.com.pl/finanse/handel/wymiana-handlowa-miedzy-polska-a-chinami/x0f1nqd
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Wykres 2. Eksport z Polski do Chin [mld dol.]
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Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Celnego ChRL

2.3. Etykieta i relacje w biznesie

Hierarchia i godno$¢ osobista

Poczucie hierarchii jest dla Chinczykéw bardzo istotne i obowigzuje zarowno podczas negocjacji biz-
nesowych, jak i podczas spotkan nieformalnych. Dlatego trzeba uwaza¢, aby szczegdlng uwage po-
$wiecac osobie o najwyzszej pozycji. Nalezy by¢ powsciggliwym w swoich ocenach Chin, nie wyraza¢
kontrowersyjnych osadéw swiatopogladowych lub politycznych, jak réwniez uwazac¢ aby niewinnym
zartem nie wywotac zaktopotania.

Przywitanie i przedstawianie sie

Uscisk dtoni jest jak najbardziej akceptowang formg przywitania sie, jednak nie nalezy przesadzaé
z sitg uscisku. W dobrym tonie jest rowniez pochylenie gtowy i spuszczenie wzrosku, co jest wyrazem
szacunku.

Przy wymianie wizytowki nalezy podac i odebraé wizytéwke partnera z wielkg estyma, dwiema rekami.
Nastepnie przez kilka sekund skupi¢ wzrok na wizytéwce.

Spotkania

Spodznienie na uméwione spotkanie jest uwazane w Chinach za zachowanie obrazliwe. Uwaza sie,
ze najlepsze okresy w roku do spotkan to kwiecien-czerwiec oraz wrzesien-pazdziernik. Oficjalnie
w Chinach pracuje sie 6 dni w tygodniu t.j. od poniedziatku do soboty. Jednakze w duzych miastach
coraz popularniejszy staje sie 5-dniowy tydzien pracy, od poniedziatku do pigtku. Urzedowe i bizneso-
we godziny pracy trwajg od 8.00 do 17.00. Wiekszos¢ pracownikéw w Chinach przestrzega przerwy
obiadowej w godz. 12.00 - 14.00.

Ubiory

Podczas spotkan biznesowych obowigzuje raczej konserwatywny styl ubioru, nalezy wybra¢ kolor
ciemny, stonowany. Trzeba sie ubra¢ schludnie i starannie, szorty, spédniczki, duze dekolty moga zo-
sta¢ uznane za mocno nieeleganckie i nie przystajgce do danej okolicznosci. Latem mezczyzni nie
muszg wtozy¢ catego garnituru- spodnie i koszula z rozpietym kotnierzykiem réwniez jest do zaakcep-
towania.
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Negocjacje

Zawsze nalezy zwr6ci¢ uwage na to, aby szef delegacji traktowany byt ze szczegdlng estyma. Co,
oczywiste, nalezy przed spotkaniem dotozy¢ wszelkich staran, aby dowiedzie¢ sie, kto jest szefem
delegacji (szczegdlnie w przypadku, gdy bedzie to pierwsze spotkanie). Trzeba bardzo uwazac, aby
nie spowodowac u szefa delegac;ji stanu ,zaktopotania” poprzez ré6znego rodzaju krytyczne uwagi itd.
Sytuacja ,utraty twarzy” w oczach swoich podwtadnych jest w chinskiej kulturze sytuacjg, delikatnie
mowiaé, niepozgdang. Na spotkania nalezy udac¢ sie z wtasnym ttumaczem, nawet jesli strona chinska
zapewnia taka osobe.

Podczas negocjacji warto zadba¢ o dobrg atmosfere rozmdw, nawigzanie przyjacielskich relacji to do-
bry krok w kierunku wspétpracy, nalezy unikaé sytuacji nerwowych, okazywania zniecierpliwienia, zto-
$ci itd. Ponadto nie wolno kierowac sie emocjami, wazne jest, by zawsze nalezy zachowa¢ usmiech na
twarzy. Chinczycy bardzo rzadko wypowiadajg sie wprost- szczegdlnie kiedy jakas propozycja wydaje
im sie niedobra. Uzywajg wtedy sformutowan typu: ,do propozycji wrécimy pézniej”, ,propozycja jest
dobra, ale wymaga analizy”, ,by¢ moze”, ,zobaczymy” itp. Sformutowanie takie oznaczajg zazwyczaj
po prostu ,nie”, jednak w celu utrzymania dobrej atmosfery uzywane sg zwroty na tzw. ,okretke”. Nale-
zy pamietaé, ze w rozmowie z Chinczykami nie wolno poruszaé¢ tematéw politycznych czy religijnych.

Podejmowanie gosci

Organizacja roznego rodzaju przyje¢, czy wspolna kolacja, to bardzo czeste elementy strategii bizne-
sowe;j.

Wydarzenia takie zaczynajg sie zazwyczaj w godzinach 17.30- 18.00. Nie trwaja zbyt dtugo, zazwyczaj
2 godziny. Nalezy zajmowac¢ miejsca zgodnie z instrukcjg gospodarza, nastepnie, po jego pierwszym
toascie, mozna zaczg¢ konsumpcije.

W tradyciji chifnskiej, aby uzyskaé¢ wrazenie obfitosci, czesto zamawia sie wiecej potraw niz uczestnicy
sg w stanie skonsumowac. Sytuacjg idealng jest, kiedy po zakonczonej kolacji na stole pozostaje jesz-
cze sporo jedzenia, gdyby udato sie uczestnikom zjes¢ wszystko, to oznaczatoby to sytuacje ,utraty
twarzy” dla gospodarza. Nalezy pamietaé, aby skosztowac kazdej z potraw i w miare mozliwosci gtos-
no je zachwalag.

Jesli strona polska czuje sie niekomfortowo uzywajgc pateczek to, jak najbardziej w dobrym tonie jest
prosba o sztuéce. W przypadku uzycia pateczek nalezy pamieta¢ o niepozostawianiu ich utozonych
réwnolegle na talerzu/miseczce, gdyz — jak uwaza sie — to moze przynies¢ nieszczescie. Siorbanie
i bekanie przy stole jest powszechnie przyjete i postrzegane jako dowdd uznania dla smakowitosci
potraw. Generalnie warto obserwowac Chinczykéw i zachowywac sie podobnie.

Podczas kolacji bardzo czesto spozywany jest alkohol, nalezy sie na to przygotowad, jest to Swietna
okazja do nawigzania blizszych relacji. Odmowa spozywania alkoholu jest jak najbardziej na miesjcu,
jednak powod musi byé wiarygodny, najlepiej o charakterze zdrowotnym.

Zaproszenie na kolacje powinno zosta¢ odwzajemnione przy najblizszej okazji.

Upominki

Jest o kolejny i wazny element chinskiej kultury biznesowej. Przy tym nalezy pamieta¢ o szeregu ele-
mentow:

Oto najwazniejsze z nich:
— upominek powinien by¢ zawsze wreczany zapakowany,

— najbezpieczniejszym kolorem do opakowania jest kolor czerwony. Dobry jest réwniez kolor
ztoty, srebrny i r6zowy. Nalezy unika¢ koloréw czarnego i biatego. Upominek nalezy zapako-
waé na miejscu w Chinach, poniewaz trzeba bedzie zapewne pokaza¢ go w trakcie odprawy

celnej na granicy,
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— upominki nalezy wrecza¢ przy pierwszym spotkaniu. Obdarowane powinny zosta¢ wszystkie
osoby obecne na sali lub tylko szef delegacji, przyjmujgcy upominek w imieniu catej firmy/
organizaciji,

— mozna przekazywaé upominki zaréwno konkretnym osobom, jak i catej firmie,

— najczesciej wreczane Chinczykom upominki to: dobry koniak, dobre pioro, akcesoria na biur-
ko, wyroby rekodzieta artystycznego z kraju gosci, ksigzki ilustrowane, wszystko kojarzace
sie ze szczesliwymi liczbami 6 i 8. W przypadku prezentéw z Polski zawsze dobrym pomy-
stem sg upominki zwigzane z postaciag Fryderyka Chopina.

— nie wolno wrecza¢ nastepujgcych upominkéw: zegaréw, parasoli, chusteczek do nosa, chry-
zantem i innych biatych kwiatéw, ostrych przedmiotow — np. nozy, jakichkolwiek przedmiotéw
oferowanych w zestawach po 4 sztuki (liczba 4 uwazana jest przez Chinnczykéw za przynosza-
cg nieszczescie), zielonych kapeluszy,

— nalezy prowadzi¢ doktadng dokumentacje upominkéw przekazanych i przyjetych, aby unik-
na¢ ich zdublowania (co jest przyjmowane w Chinach bardzo krytycznie) i mdc zrewanzowacé
sie w adekwatny sposéb.

SOVADYAVANSRCH

Ocena rynku miesa drobiowego
w Chinskiej Republice Ludowej

3.1. Sytuacja na rynku miesa drobiowego,
jego wielkos$¢ i specyfika

Chinski rynek drobiowy znajduje sie obecnie w fazie duzego niedoboru surowca, co jest spowodowane
gtéwne zaostrzajgcym sie problemem ASF, a co za tym idzie porzuceniu przez duzg czes¢ konsumen-
tow wieprzowiny na rzecz miesa drobiowego. Eksperci zwracajg takze uwage na to, ze miniony rok byt
jednym z najtrudniejszych dla branzy z powodu amerykarnsko-chifiskiej wojny handlowej, nowych stan-
dardéw halal wprowadzonych przez Arabie Saudyjska, restrykcje handlowe zwigzane z grypa ptakow
oraz skandal z jakoscig miesa drobiowego z Brazylii. W drugiej potowie tego roku Rabobank oczekuje
poprawy sytuacji na rynku drobiu. Gtéwnym motorem tej zmiany ma by¢ popyt z Chin, gdzie strach
przed ASF zmienia strukture konsumpcji miesa na korzysc¢ drobiu. Caty czas nad rynkiem bedzie jed-
nak wisiata niepewnosc¢ zwigzana z ewentualnym nasileniem wystepowania grypy ptakéw oraz z moz-
liwym zaostrzeniem sytuacji w stosunkach USA — Chiny’.

W okresie od stycznia do maja 2019 Chiny zaimportowaty tgcznie 2.2 min ton migsa i podrobdw, co
oznacza wzrost 0 23% w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego. W samym miesigcu
maju 2019 Chiny zaimportowaty 556.276 ton miesa, co oznacza wzrost 0 45% w poréwnianiu do maja
20188.

Obecnie w Europie dostep do rynku chinskiego posiadajg, poza Polska, jeszcze Francja, Wegry, Biato-
rus i Rosja. W Ameryce Potudniowej sg to: Brazylia, Argentyna i Chile, natomiast w Azji jest to Tajlandia
i Korea Potudniowa.

7 https://www.cenyrolnicze.pl/wiadomosci/rynki-rolne/drob/14757-asf-w-chinach-poprawi-sytuacje-na-rynku-dro-
biu

8 https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-06-24/china-meat-imports-hit-record-as-pork-prices-jump-on-
swine-fever
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Wedtug danych opublikowanych przez Chinski Urzad Statystyczny, w maju biezgcego roku hurtowa
cena miesa drobiowego byta w Chinach az o 59 proc. wyzsza niz miato to miejsce rok wczesniej.
Z kolei w okresie pomiedzy styczniem a majem br. wzrost cen wynidst az 22 proc. W tej sytuacji Chiny
zmuszone sg do poszukiwania nowych zrédet zaopatrzenia, co powinno skutkowa¢ dopuszczeniem
do rynku nowych zaktadow®.

Przyczyn wspomnianego stanu rzeczy jest kilka. Pierwszg z nich jest wystepowania ogniska afrykan-
skiego pomoru swin i masowa likwidacja stad trzody chlewnej. Odbija sie to na nizszej podazy wie-
przowiny, co z kolei zwieksza zainteresowanie konsumentéw zakupem miesa drobiowego. Jego podaz
jest jednak ograniczana przez kolejny czynnik — brak pisklat na rynku wewnetrznym. Ze wzgledu na
sankcje natozone na Chiny przez wtadze USA i Francji, do kraju tego trafia zbyt mato ptakéw do stad
rodzicielskich i prarodzicielskich. Prowadzi to do wyraznego spadku pogtowia kurczat rzeznych.

Zdaniem przedstawicieli Izby, sytuacja na rynku chinskim moze w drugiej potowie roku przetozy¢
sie na poprawe sytuacji krajowych producentéw miesa drobiowego. Zaktadajac, ze ceny bedg dalej
rosnac¢, wiodacy eksporterzy drobiu bedg woleli lokowaé wyprodukowane migso na rynku chinskim.
Krajowym producentom pozwoli to na wiekszy eksport miesa do panstw Europy Zachodniej™.

3.2. Cechy chinskiego rynku drobiarskiego

W okresie ostatnich kilku lat na rozwoj chinskiego rynku drobiu miaty wptyw stan przemystu drobiar-
skiego oraz wydarzenia zwigzane z wirusem grypy ptakow H7N9, ktére doprowadzity do zmian po-
pytu na rynku. W 2011 roku wartosc¢ chinskiego rynku drobiu wyniosta 380,442 mld juanéw. W roku
2012 wartos¢ chinskiego rynku drobiu wyniosta 393,715 mld juandw i tym samym odnotowano wzrost
0 3,49% w poréwnaniu do roku poprzedniego. W roku 2013 wartos$¢ chifskiego rynku drobiu réwnata
sie 389,946 mld juanéw i zanotowano jego spadek o0 0,96%. W roku 2014 odnotowano pogtebienie sie
spadku 0 2,02% i wartos¢ chinskiego rynku drobiu wyniosta 382,058 mld juanéw. Rok 2015 przynidst
ozywienie rynku i wzrost 0 5,92%, wiartos¢ chinskiego rynku drobiu wyniosta 404,690 mld juandw.
Rok 2016 i 2017 przyniosty kolejne ozywienie dla branzy drobiarskiej z uwagi na pewna stabilizacje
w konteks$cie wystepowania ptasiej grypy, jak réwniez rosngce spozycie, réwniez z uwagi na rosngcy
problem epidemii ASF w Chinach i na $wiecie. Wartos¢ rynku chinskiego na koniec roku 2017 szacuje
sie na ok. 450-500 mld yuandéw. Szacuje sie, ze w roku 2018 nastgpit wzrost wartosci rynku o 7-9%,
natomiast wcigz brak doktadnych danych™.

Popyt na mieso drobiowe wsrod uzytkownikéw nalezgcych do dolnego ogniwa (konsumentéw osta-
tecznych) utrzymat sie na stosunkowo wysokim poziomie i po ustaniu wptywu wydarzen zwigzanych
z wirusem ponownie zaczat wzrasta¢. Miejsca na dalszy wzrost pozostaje duzo, poniewaz rynkowi
daleko do osiggniecia stanu nasycenia.

Do czynnikéow wptywajgcych na tendencje popytu na rynku migsa drobiowego nalezg m.in. rozwoj
rynku konsumenckiego, ceny produktéw drobiowych oraz stan choréb zwierzat. Jesli mowa o rynku
konsumenckim, dzieki szybkiemu rozwojowi takich branz, jak branza gastronomiczna, pojawity sie ko-
rzystne warunki dla wzrostu popytu na mieso drobiowe. Bardzo duzy wptyw na popyt ma cena. Kiedy
ceny produktéw drobiowych spadajg, tempo wzrostu popytu wzrasta i vice versa. Rozpatrujac szerzej
obecny popyt na produkty drobiowe na rynku krajowym, mozna stwierdzi¢, ze przed produktami dro-
biowymi rysuje sie perspektywa znacznego rozwoju w ciggu najblizszych kilku lat.

Wraz ze wzrostem liczby ludnosci w Chinach oraz wzrostem sredniego spozycia miesa drobiowego
popyt na mieso drobiowe na chinskim rynku osiggnie wysoki poziom, a tempo jego wzrostu bedzie
szybkie. W 2017 roku spozycie miesa drobiowego w Chinach wyniosto ok. 19 milionéw 325 tysiecy
ton, w roku 2018 natomiast bedzie to ok. 19 milionéw 800 tysiecy ton. Oznacza to wzrost rok do roku

9 Chinski Urzad Statystyczny, maj 2019
© http://www.portalspozywczy.pl/mieso/wiadomosci/chiny-potezny-wzrost-cen-miesa-drobiowego,171197.html
" CIQA Annual Report, 2018
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0 2,4%". Podobne wzrosty rok do roku bedg wg danych OECD odnotowywane do roku 2026. Skumulo-
wany wzrost do 2026 roku wyniesie ok. 16-17%.

WYKRES 3. Konsumpcja migsa drobiowego w Chinach w latach 2016-2026 w milionach ton

Konsumpcja miesa drobiowego
w Chinach w latach 2016-2026
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Zrédto: OECD-FAO Agricultural Outlook 2017-2026

Jesli chodzi o spozycie migsa drobiowego na 1 mieszkanca, to rowniez w tym aspekcie wyniki badan
ksztattujg sie bardzo obiecujgco. Chinski konsument przekonuje sie do waloréw miesa drobiowego.
W 2017 roku przecietny Chinczyk spozyt 12,3 kg' miesa drobiowego, co stanowi mniej od sredniej unij-
nej, w Azji réwniez nie jest to wynik imponujacy, gdyz spoteczenistwa chociazby Wietnamu, Korei czy
Japonii spozywajg wiecej. W 2018 zanotowano niewielki wzrost w tym aspekcie do 12,5 kg'4. Pokazuje
to jednak jaki potencjat dla rozwoju branzy wcigz pozostaje uspiony.

WYKRES 4. Spozycie migsa drobiowego na gtowe mieszkarica w Chinach w latach 2016-2026

Spozycie miesa drobiowego
per capita (kg)
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Wraz z rosngcg konsumpcjg na rynku chinskim, co naturalne, bedzie rosta réwniez rodzima produkcja
miesa drobiowego. W 2016 roku produkcja ta wyniosta 18,63 milionéw ton, natomiast w roku 2017 pro-
dukcja wyniosta 19,02 milionow ton, co stanowi wzrost o ok. 2% rok do roku. W 2018 produkcja krajowa
wyniosta 19,94 milionow ton'™. Wzrost do roku 2026 bedzie sie wahat w granicach 1,50%-1,70% rok do
roku, zatem skumulowany wzrost w latach 2016-2026 wyniesie ok. 17%.

2. OECD-FAO Agricultural Outlook 2017-2026

8 OECD, https://data.oecd.org

4 OECD, https://data.oecd.org

' http://www.sohu.com/a/290669880_270819
6 OECD-FAO Agricultural Outlook 2017-2026
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WYKRES 5. Prognozowany wzrost produkcji drobiu w Chinach na lata 2016-2026 w milionach ton

Prognozowany wzrost produkcji
drobiu w Chinach na lata 2016-2026
w milionach ton
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W Chinach do kategorii ,mieso drobiowe” zalicza sie mieso kurczece, indycze, kacze i gesie.

WYKRES 6. Zestawienie popytu na wybrane rodzaje drobiu w Chinach w 2017 roku

B Mieso kurze
B Migso gesie

W Mieso kacze

Zrédto: Portal Informacyjny Chifskiej Branzy Hodowlanej, QianxunZixun2018

Do uzytkownikow dolnego ogniwa taficucha chinskiego miesa drobiowego — konsumentéw ostatecz-
nych, nalezg przede wszystkim gospodarstwa domowe oraz branza gastronomiczna.

Preferencje kulinarne chifskich konsumentéw w duzym stopniu réznig sie od europejskich. Chinczycy
najczesciej wybierajg czesci najbardziej ttuste, a ponadto z koscig. Skrzydetka, nogi oraz tapy beda
elementami, ktdre bedg stanowi¢ wiekszos¢ potencjatu sprzedazowego, ceny tych elementéw beda
w Chinach szczegolnie atrakcyjne. Jesli chodzi o pier$ drobiowa to obecnie potenacjat na sprzedaz
tego elementu do Chin jest niewielki, aczkolwiek rozwojowy, gdyz coraz wiecej Chinczykéw zaczyna
zwracac uwage na zawartos¢ ttuszczu w ich diecie.

Poza najwazniejszymi osrodkami, takimi jak p.. Pekin czy Szanghaj, popyt na migso drobiowe takze
wzrasta w szybkim tempie. Chinski rynek popytu na migso drobiowe dzieli si¢ na siedem gtéwnych
regionéw. Wsréd nich regiony Chin Wschodnich, Chin Pétnocnych, Chin Potudniowych i Chin Srod-
kowych reprezentujg najwiekszy popyt. W tych czterech regionach skupiajg sie miasta o kluczowym
znaczeniu oraz najbardziej rozwiniete obszary. W poréwnaniu z nimi Chiny Potudniowo-Zachodnie,
Chiny P6tnocno-Wschodnie oraz Chiny Pétnocno-Zachodnie to regiony zastugujgce na mniejsza uwa-
ge. Trzy najbardziej znaczgce pod wzgledem produkcji drobiu prowincje, czyli Shandong, Guangdong
i Henan znajduja sie w Chinach wschodnich oraz potudniowych. Tam tez wystepuje najwiekszy popyt
na produkty drobiowe.
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ROZDZIAL 4.

Dostep do chinskiego sektora drobiu
| regulacje prawne dla polskich firm

Obecnie dostep do rynku chinskiego posiada 5 polskich zaktaddw, tj. Indykpol S.A., Koziegtowy
Sp. z 0.0., Prosper Sp. z o0.0., Storteboom Hamrol Sp. z 0.0., Superdrob S.A oraz chtodnia sktadowa
Pago. Wyzwaniem zarowno dla branzy, jak i administracji rzgdowej jest otwarcie rynku dla kolejnych
zaktadow. W roku 2019 aplikacje do GACC (Chinski Urzad Celny) ztozyto juz 9 zaktadéw, natomiast licz-
ba zaktadow przygotowujacych sie do aplikacji przekracza 20. Zaktady, ktére ztozyty aplikacje czekaja
obecnie na podanie przez strone chinska terminéw audytéw, ktére chinscy specjalisci bedg musieli
przeprowadzi¢ na miejscu, aby potwierdzi¢, ze spetniajg one wymogi chinskiej weterynarii.

Obecnie rynek chinski odczuwa spore problemy zwigzane z rozwojem epidemii ASF. Coraz wiecej kon-
sumentow rezygnuje z wieprzowiny na rzecz miesa drobiowego, co z kolei skutkuje niedoborem tego
miesa na rynku wewnetrznym. W tym kontekscie wydaje sie naturalne, ze decyzje o dopuszczeniu
kolejnych zaktadow powinny zapada¢ szybko. Na poczatku 2019 zostato jedng decyzjg dopuszczone
ok. 30 zaktadéw z Rosji, co wydaje sie potwierdza¢ rosngce zapotrzebowanie na dréb. Obecnie lista
dopuszczych krajéw prezentuje sie nastepujgco:

- Europa (Polska, Francja, Wegry, Biatorus, Rosja)
- Ameryka Potudniowa (Brazylia, Argentyna, Chile)

- Azja (Tajlandia, Korea Potudniowa).

4.1. Kanaty dystrybucji w Chinach

Tradycyjne kanaly sprzedazy
Sklepy detaliczne

Formaty sklepéw detalicznych ogdlnie nie réznig sie wiele od tych znanych w Polsce. Mozna wyréz-
nic:

- hipermarkety, gtéwnie marek zachodnich, np.: Auchan (BX{& ou shang), Carrefour (RK4g jia
le fu), Tesco (<M le gou), Sam'’s Club (ILIB < & JE shan mu hui yuan dian), Metro (ZEX mai
de long), Walmart (GX“R¥3 fu er ma), Lote Mart (5 X¥345% le dian ma te), Beter Life ($& & bu
bu gao)iinne,

- supermarkety premium, np.: City Shop (3 & cheng shi chao shi), Ole, BLT i inne,

- supermarkety lokalne nalezgce do grup tj. np.: LOTUS (&3 7% bo feng lian hua), Lianhua
Group — Century Mart ({42 B4 shi ji lian hua), Beijing Hualian Group (tZ24£Ex bei jing hua
lian), Yonghui (K¥E# ™ yong hui chaoshi), NGS (R I nong gong shang), Wumart (#13% wu
mei), RT-Mart (K38% darun fa) i inne,

- sklepy typu convenience, np.: Family Mart (£ quan jia), C-store (E+ % xi shi duo), Lawson
(Z#Iluo sen), Quik (1RE kuai ke), Tianfu (X1& tian fu), Kedi (AT#) ke di), Meiyijia (EEfE mei yi
jia), Hongqi (L5 hong qi) i inne,

Umieszczenie swoich produktdw na pétce w supermarkecie czy mniejszym sklepie odbywa w sposéb
zblizony jak w Polsce. Réznica polega na tym, ze dostep do potek trzeba ustala¢ w kazdym regionie
osobno. Centrale dystrybucyjne w Chinach sg od siebie niezalezne, wiec aby byé obecnym w catym
kraju trzeba sie porozumie¢ z wieloma osobnymi jednostkami.
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Dobrym pomystem na dotarcie z ofertg do nowych oséb jest udziat w targach branzowych, ktére sa
odwiedzane przez handlowcéw danej sieci lub tez réznego rodzaju agentéw' .

Nowoczesne kanatly sprzedazy

Sprzedaz internetowa rozwija sie w Chinach w bardzo dynamicznym tempie. Ten format dotarcia do
rynku ma kilka podstawowych zalet. Konsumentom daje tatwos$¢ dotarcia do szerokiej oferty, trud-
nodostepnej albo wrecz niedostepnej w kanale tradycyjnym. Dystrybutorom daje szanse dotarcia do
konsumentéw z pominieciem struktury posrednikéw, agentéw i podhurtownikéw. Z kolei producen-
tom pozwala wejs¢ z ofertg tatwiej niz przed erg boomu internetowego, bowiem na rynku odbywa sie
swoisty wyscig kupujgcych i handlujgcych w internecie o ciekawe, nowe, dobre produkty. W tradycyj-
nym modelu dystrybucji na rynku, wzrost wartosci produktow nastepuje na kazdym ogniwie taficucha.
W praktyce, skutkuje to bardzo wysokimi cenami artykutéw importowanych na pétkach sklepowych.
Odwiedzajac Chiny producenci sg niejednokrotnie zaskoczeni cenami detalicznymi ich artykutow.

4.2. Chinska etykieta

Kazdy produkt importowany do Chin, musi zosta¢ oznaczony etykietag przygotowang zgodnie z chifski-
mi standardami. Zazwyczaj na oryginalne opakowanie przyklejana jest chifiska etykieta, projektowana
przez importera. Mimo, ze takie rozwigzanie nie nalzy do najlepiej wygladajacych to w swiadomosci
konsumenta chinskiego towar z doklejong chinska etykietg bedzie napewno towarem importownym.
Poza tym oczywiscie doklejanie chifiskiej etykiety wigze sie z wymogami chinskiego prawa naktada-
nymi na importera. Z tego wzgledu kazdy importer projektuje etykiete, ktéra jest stosowana tylko do
jego zamowien. Produkty zza granicy sprzedawane sg w wersjach opakowan oryginalnych z rynku
pochodzenia. W przypadku, gdy producent decyduje sie sprzedawa¢ swdj produkt w opakowaniu iden-
tycznym, jakie stosuje na macierzystym rynku, na opakowaniu znajduje sie rowniez jezyk angielski.
Chinscy importerzy nie zyczg sobie wrecz, by na opakowaniu umieszczac chinska wersjg opisu i skta-
du produktu. W Chinach istnieje norma regulujgca zawartos¢ merytoryczng chinskich etykiet. Co do
zasady na etykiecie chinskiej powinny sie znalez¢:

— nazwa produktu,

- sktad,

— gramatura / pojemnosc,

— tabela wartosci odzywczych,

— sposo6b przechowywania i uzycia,
— data przydatnosci do spozycia,

— nazwa, adres i telefon importera,
- nazwa producenta.

W zaleznosci od branzy oraz produktu wymogi co do etykiety moga sie rézni¢. Czasami réznice poja-
wiajg sie rowniez w zaleznosci od portu docelowego. Najczesciej jednak jest to obowigzek importera,
w przeciwnym razie nalezy projekt etykiety potwierdzi¢ z Kupujgcym.

4.3. Rejestracja znaku towarowego

Chinskie przepisy prawa jasno normujg komu nalezy sie ochrona z tytutu zastrzezonego znaku towaro-
wego, niestety zasada ta jest inna a jezeli w Polsce czy w Europie. W Chinach prawo do rejestracji zna-
ku towarowego odbywa sie na zasadzie ,kto pierwszy ten lepszy”. Dlatego osoba ktdra jako pierwsza
ztozy wniosek o rejestracje loga, otrzyma prawo do rejestracji znaku towarowego.
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Co do zasady kazda firma, ktéra sprzedaje do Chin powinna zadbac o rejestracje wtasnego znaku han-
dlowego. Najlepiej wniosek o rejestracje znaku ztozy¢ przed pierwszg sprzedaza do Chin, wtedy mamy
juz wstepng ochrone prawng znaku.

Znany jest proceder kiedy ,zyczliwy Chinczyk” rejestruje na siebie znak handlowy danej firmy, nastep-
nie zadajac ogromnych pieniedzy za jego odstagpienie. W takich wypadkach sprzedaz danej firmy do
Chin jest praktycznie zablokowana, co wigze sie z oczywistymi stratami nie tylko finansowymi, ale
réwniez wizerunkowymi.

Znak towarowy i nazwe warto miec zarejestrowang jezeli:

- Kupujemy towar w Chinach i jest na nim umieszczane nasze logo (albo na opakowaniu).
— Sprzedajemy lub planujemy sprzedaz naszych produktow w Chinach.

—  Chcemy mieé pewnos¢, ze tylko my mamy prawo do postugiwania sie naszym logiem na tere-
nie Chin.

- Swiadczymy ustuge rejestracji danego znaku towarowego w Chinach w Parfistwa imieniu.

Warto podkresli¢, ze ochrona jest skuteczna juz od momentu ztozenia stosownego wniosku w urze-
dzie, a cata procedura trwa od 3 do 18 miesiecy'.

Wazne adresy i linki

Do najwazniejszych organizacji wspierajgcych wymiane handlowg pomiedzy Polskg a Chinami naleza
regionalne Biura Polskiej Agenciji Inwestycji i Handlu. W regionie Chiny i Tajwan funkcjonuja trzy biura:

Polska Agencja Inwestycji i Handlu — Zagraniczne Biuro Handlowe w Szanghaju

Dr Andrzej Juchniewicz LinkedIn Andrzej Juchniewicz
Kierownik

andrzej.juchniewicz@paih.gov.pl

+86 21 63309186

+86 13386080517

Polska Agencja Inwestycji i Handlu — Zagraniczne Biuro Handlowe w Chengdu

Matgorzata Zawisza

Business Development Manager
malgorzata.zawisza@paih.gov.pl
+

Polska Agencja Inwestycji i Handlu — Zagraniczne Biuro Handlowe w Tajpej (Taiwan)

Michalina Jendrzejczyk

Kierownik
michalina.jendrzejczyk@paih.gov.pl
+886 909 802 585

+886 227220338

7 M. Bielewicz, Stodko-kwasna droga na chinskie stoty, PAIH, Szanghaj 2019
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Krajowa Rada Drobiarstwa — Izba Gospodarcza, Biuro Przedstawcielskie w Chinach

Maciej tojek
Kierownik
maciej@krd-ig.com.cn
+86 2120233900

W Chinach dziata réwniez kilka polskich placowek dyplomatycznych, ktére réwniez pomagaja polskim
przedsiebiorcom w wielu sprawach.

Ambasada RP w Pekinie, Referat ds. Rolnych

Blanka GOLEBIOWSKA

Radca, przedstawicielka Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Tel.86-10-65321235,wew.133

Fax:86-10-65321745

e-mail: blanka.golebiowska@msz.gov.pl

Konsulat Generalny RP w Szanghaju

618 Jianguo Xi Lu, 200031 Szanghaj, Chiny
Telefon: : (+ 86) 21 6433 9288, 21 6474 0765
E-mail: shanghai@msz.gov.pl

Konsulat Generalny RP w Kantonie

Shamian Dajie 63, Liwan District, 510130 Kanton, Chiny
Tel.: (86) 20 8121 9993/4
E-mail: kanton.kg.sekretariat@msz.gov.pl

Konsulat Generalny RP w Chengdu

Budynek Square One, 26. pietro, ul. Dongyu 18., dzielnica Jinjiang, 610016 Chengdu, ChRL
Tel.: +86 28 8459 2585
Email: chengdu.kg.sekretariat@msz.gov.pl

Konsulat Generalny RP w Hong Kongu

Room 2506, 25/F Hopewell Centre
183 Queen’s Road East

Wanchai, Hong Kong

tel: (852) 2840 - 0779

Email: Hongkong.kg.info@msz.gov.pl




ROZDZIAL 6.

Stownik przydatnych zwrotow i pojec

Zwroty podstawowe:

=1 [shide]

x [bu]

B [Xiexiel

RES [Bukeqi]/ 7 [Buxie]
1 [qing.]

AR [Géini] (dost. Daje ci.)
fR#F [NV hao]

= [Nin hdo]

YR41%F [Nimen hao ]
##F [Zhuwei haol]
BLE#H [Zaoshang haol]
B  [zaijian]

e L% [Wanshang haol]
K%z  [Wan'an]

fR#F  [NThao]

##  [Baibail

FE  [Laojia]

XF#E [Duibuqi]
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tak

nie

Dziekuje.

Prosze bardzo / Nie ma za co.

Prosze (proszac o cos).

Prosze (podajac cos).

Dzien dobry (nieformalnie do jednej osoby)
Dzien dobry (formalnie do jednej osoby)
Dzien dobry (nieformalnie do 2 lub wiecej osdb)
Dzien dobry (formalnie do 2 lub wiecej oséb)
Dzien dobry (rano).

Do widzenia!

Dobry wieczor!

Dobranoc!

Czes¢!

Czes¢! Pal!

Przepraszam (np. zaczepiajgc osobe nieznajomg).

Przepraszam. Przykro mi.
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KRAJOWA RADA DROBIARSTWA
IZBA GOSPODARCZA

Krajowa Rada Drobiarstwa
Izba Gospodarcza w Warszawie
ul. Czackiego 3/5

00-043 Warszawa

tel./fax +48 22 82 82 389
krd-ig@krd-ig.com.pl



